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o Conference de presse
Finances

La conférence débutera dans quelques instants.
Merci de votre patience.

Mardi 18 novembre 2025
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= Pres de 180 Md€ pour les interventions du bloc communal

116.2 - 2,9 Md€ de flux croisés
Dépenses des Total de 179,7 Md€
collectivités locales en 2024, Dépenses
budgets principaux et annexes d'investissement
hors 79.4
remboursements ’
de la dette 66,4
Dépenses de 40,2
fonctionnement
.’:?‘:f“m w0 465 22,4
@ ’
. 25,1
. 13,6
. e e
. i Communes Groupements a Départements Régions Syndicats
fiscalité propre
Les résultats présentés dans cette étude sont le fruit de traitements opérés par la DGCL (Département des études et des statistiques locales) ou par
'OFGL a partir des données des comptes de gestion de la DGFiP, budgets principaux et annexes.
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= Un cycle d’investissement aux variations accentuées

Evolution en volume des dépenses d'équipement des communes et groupements a fiscalité propre en fonction du mandat.

+13,6%
+8,5% o
+7.0%+7,1% ’ +7’9A)+6,6°/o +6,6%+6,5%
= +3,9%
S +26% 4 9 - @ 3 B Moyenne mandats
g S & précédents
- - (1995, 2001 et 2008)
PN , (70
S N
-3,9% S B Mandat 2014
-7,5%
B Mandat 2020
-14,0% - 13,4%
-16,5%
Années : N-1 N N+1 N+2 N+3 N+4
N : élections Source : traitements OFGL et DGCL — données DGFiP. Budgets principaux et annexes.

Evolutions en volume (prix constants), indice prix FBCF (source INSEE)
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= Un autofinancement qui s’essouffle en 2024, avec des disparités en fonction
des territoires

© Taux de croissance de Uépargne brute des communes
sur 6 ans et sur la derniere année

Compléments importants :

25%
+20.8 % « Enface: + 16,9 % pour l'indice des prix des
0% : +17.9 %
: dépenses d’équipement sur 2018-2024
15% e .
25y NA8T sy 2% - Situations individuelles disparates : 5 177
+10,8 %
10% _ ' — . N
20182004 communes avec une epargne nette négative
3% | 4,7 % (+741 par rapport a 2023)
0% 03 s Mlem” 2023-2024
0,1%
% 38%
-4, %
-10%

Source : Traitement OFGL/DGCL,
<500 h 500 - 5000 - 20 000 - 50000- :100 000 h. Ensemble données DGFIP
4999h. 19999h. 49999h. 99 999 h. (hors Paris) (hors Paris) BP et BA consolidés,
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= Un recours tres limité a I’'endettement

G) EVOLUTION DE LENCOURS DE DETTE DU BLOC COMMUNAL (HORS PARIS)

Mandat Mandat
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2014-2020% 2020- ** +0,9% / an sur 2014-2020

+15%  +20%  +03% +08%  +03%  +09% +07% -03%  +1,0% +02%  +19% +09%  +07%
+0,7% / an sur 2020-2024

+6,1 %
+4,2 % Source : Calculs OFGL et DGCL — données DGFiP.
" Budgets principaux et annexes. *Evolution moyenne
+3.9 % +3,9 % +379 annuelle entre fin 2013 et fin 2019
*3,6 % v **Evolution moyenne annuelle entre fin 2019 et fin 2024
+2,6% *2.3%
+2,0 %
—
| Groupements a fiscalité propre
-0,1 % -0,1% Bloc communal
0,7 % -0,7 % —
-1,3%

Communes (hors Paris)

-3,0 %
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3 scénarios sur les finances du bloc communal a I’horizon 2030

1/ Scénario « tendanciel »
Scénario au fil de I'eau, avec des investissements « traditionnels » qui suivent le cycle électoral et
des investissements « climat » qui suivent la dynamique récente

2/ Scénario « climat »
Sceénario « tendanciel » + réalisation du besoin supplémentaire d’investissements « climat »
nécessaire a la réalisation des objectifs de la SNBC (source 14CE)

3/ Scénario « PLF 2026 »
Sceénario « tendanciel » + intégration des mesures du PLF 2026 concernant les collectivités locales
(DILICO 2, FCTVA, variables d’ajustement, compensation LI, DGF, écrétement TVA)

+ pour les 3 scénarios : bouclage par 'emprunt et compte tenu d’un objectif de trésorerie en
jours de dépenses en fin de période
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Résultats du scénario « tendanciel »
Une trajectoire qui semble globalement tenable...

5o ENMdE Projections compte bloc communal 2025-2030

70

Evolution globale

Investissements (y compris le tendanciel entre 2024 et 2030
60 d'investissements dans le climat)

Scénario « tendanciel »
) A-dy—————Lr——”'o_ﬁg——‘h!~i"‘C--.-o-"'Cf—’—!‘y—“‘—o

A Epargne brute :

20 O_O/O/C/ Epargne brute

e o . X 0 | Délai de désendettement :

20 - o 5 m Epargne nette +0,6 ans
(de 4,7 ans a 5,3 ans)
10 %;=====,.‘.==y....4;-_-.m--qy--.g=--9-=:::§;:===‘p--<-;-~u___ —

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Source : comptes DGFIP, calculs LBP
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Résultats du scénario « tendanciel »
... mais qui dégrade les ratios de finances publiques

En Md€ Encours de dette - Bloc communal En % du PIB valeur

200 6,0%
180 5,4%
160 4,8%
140 - 4,2%
120 - 3,6%
100 - - 3,0%
80 - - 2,4%
60 - - 1,8%
40 - 1,2%
20 - 0,6%
0 . 0,0%

201520162017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

En Md€ Capacité/besoin de financement

-10
~#-Bloc communal
=o—Communes
=o—Groupements a fiscalité propre
-15
-20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Source : comptes DGFiP, calculs LBP
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Résultats du scénario « climat »

Une trajectoire ambitieuse en matiére d’investissements climat... a quel prix ?
En Md€ Projections compte bloc communal 2025-2030

80
- - = = Scénario tendanciel m
70 | =mme—- Scénario climat P .
Evolution globale
50 _--° entre 2024 et 2030
»07 - . .
Investissements (hors dette) _.o____o,_-—-o" -° Scenario « climat »
50 /lx—: _ Pog
~o- — - =0~ L
/ == Epargne brute :
"’ a—o/\/ -260 M€
30 - Délai de
20 et désendettement :
Emprunts e +2,0 ans
10 p— e — S e (de 4,7 ans a 6,7 ans)
O | | | | | | | |

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Source : comptes DGFiP, calculs LBP

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Résultats du scénario « PLF »
Une trajectoire pénalisée par les mesures (provisoires) du projet de loi de finances pour 2026...

. En Md€ Projections compte bloc communal 2025-2030
- - - - Scénario tendanciel m
o :?C(I::r?tai:::epé_:ns les deux scénarios Evolution globale
entre 2024 et 2030
60 . ;
Investissements (hors dette) / Scenario « PLF26 »
50 . ’
/ To——o— Epargne brute :
"’ O_O/O//A\/O/ -2,1 Md€
30 . Délai de
Epargne brute —— NN S
20 . . M gL ----3'-----3-:‘:3 désendettement :
o Emprunts | __ e +1,9 ans
o ——— ~o- — & de 4,7 ans 4 6,6 ans
10 -0~
O L L L L L L L L L L | | | | |

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Source : comptes DGFiP, calculs LBP
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Résultats des trois scénarios
..mais difficilement soutenable pour les finances publiques
En % du PIB Capacité/besoin de financement du bloc communal par scénario

" \:/E\ /’/ \3\
0,0% I I I I I I ]

2015 2016 2017 2018V 2020 2021 2022 ;&\2024 4025 2026 2027 2028 2029 2030
-

-0,1%
\3\ ’ AR
/ 27 S« \
-0,2% fo==0" o Mg
LS \
O-=-=0\_ \\ RS
-0,3% S 0 .
ny ~
\\ [N
-0,4% g U
\
- - - = Scénario tendanciel \\
5% "¢ .. Scénario PLF \n|

------ Scénario climat

-0,6%
Source : comptes DGFiP, calculs LBP
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Une analyse « macro » qui masque une accentuation des disparités

Part des communes avec un délai de désendettement Part des GFP avec un délai de désendettement
supérieur a 12 ans selon leur strate supérieur a 12 ans selon leur catégorie
25% 25%
20% 20%
15% 15%
10% 10%
" | | lI il i
1.Moins 2.De 500 3.De2 4.De3 5.De10 6.De 30 7.Plusde Total CA+EPT CU+MET. Total
de500 a2000 000a3 500a10 000 a 30 000a100 100 000
500 000 000 000 (hors

Paris) w2024 =2030 S. Tendanciel ®m2030 S. Climat ®=2030 S. PLF26
Source : comptes DGFiP, calculs LBP
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Une analyse « macro » qui masque une accentuation des disparités

Part des communes ayant une trésorerie inférieure a 60 jours de dépenses

(et moyenne de la trésorerie en nombre de jours de la strate)

100%

m 2024 =2030*
90%

80%
70% moyenne
60%
68 72
50%
o 95

40% 104
30% 124 4z
20%

210 189
o]
0%

1. Moinsde 500 2.De 500a2 3.De2000a3 4.De3500a 5.De10000a 6.De 30000a 7.Plusde 100 Total
000 500 10 000 30 000 100 000 000 (hors Paris)

*Estimations réalisées a partir du montant de la trésorerie 2030 dans le scénario «tendanciel». Source : Comptes DGFiP, calculs LBP
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Territoires et Finances Cette publication contient des fiches présentant les ratios
PRINCIPAUX RATIOS FINANCIERS DES COMMUNES

S e financiers 2024 des communes (en fonction de leur strate

démographique et de leur appartenance intercommunale)
et des groupements a fiscalité propre.

Contacter la direction des études et de |la recherche:
etudes-secteurlocal@labanguepostale.fr

S'abonner a nos publications : Formulaire d'abonnement

Analyse par strate démographique et appartenance intercommunale
Novembre 2025



mailto:etudes-secteurlocal@labanquepostale.fr
mailto:etudes-secteurlocal@labanquepostale.fr
mailto:etudes-secteurlocal@labanquepostale.fr
https://www.labanquepostale.com/legroupe/actualites-publications/formulaire-abonnement.html
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