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[Ω9ssentiel 

 

Le secteur associatif appartient au quotidien des Français, au plus fin des territoires. Il compte aussi, très clairement, 
Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ мтème édition annuelle de la France 
associative en mouvement le confirment. 
 

¶ 9ƴǘǊŜ мΣор Ŝǘ мΣпр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘions en activité  
¶ 72 000 créations entre septembre 2018 et août 2019 
¶ 12,5 millions de Français bénévoles, dont plus de 5 millions agissant chaque semaine 
¶ 140 000 jeunes volontaires ayant effectué une mission de service civique en 2018 
¶ 1 837 000 salariés dans 160 000 associations employeurs 
¶ фΣп҈ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ  
¶ пл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ŝƴ нлму 

 

Au bilan de cette année 2018, quelques turbulences attendues, mais aussi une belle résistance et un volontarisme 
ŞǾƛŘŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ōƻǳŘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘΩŜǎǇƻƛǊΦ 
 

Une année marquée par quelques difficultés  
 

/ƻƳƳŜ Ŝƴ нлмтΣ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳΣ ŀǳ-delà du turn-over observé habituellement. Ce phénomène 
touche aussi celles qui emploient des salariés : leur nombre a diminué de 2,6% (4 300 employeurs) en 2018. Dans le 
même temps, les effectifs salariés des associations ont diminué de près de 1%, pour la première fois depuis 2011. Les 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳŦŦǊƛǊΣ Ŝǘ celui du sport est en retrait, en 2018. 
 

Près de 90% des associations fonctionnent avec la seule ressource bénévole, et celle-ci connaît de profondes 
mutations : le nombre des personnes engagées dans une association a certes légèrement faibli entre 2016 et 2019, 
mais la proportion des Français actifs chaque semaine, au rôle essentiel, est passée de 12,5% à 10% en 2019. Les 
responsables associatifs témoignent de leurs inquiétudes : 60% pour le nombre et la disponibilité des bénévoles, 48% 
pour le renouvelleƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ Ŝǘ нс҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΦ 
 

 

Résistance, volontarisme et signaux positifs 
 

Le nombre de créations reste à un niveau élevé, supérieur à 72 000, entre septembre 2018 et août 2019, signe que le 
contexǘŜ ƴŜ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ 
 

En dépit de leurs difficultés, les responsables associatifs sont un peu moins préoccupés par leur situation financière 
(58% de satisfaits contre 54% en 2017), mais 9% sont dans une situation très difficile, soit 125.000 associations en 
France. Ils sont 63%, comme en 2017, à envisager des projets, marquant ainsi leur détermination, dans la mesure où 
ils ne sont que 58% à envisager cette nouvelle année associative avec optimisme. 
 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴce revient peu à peu parmi les responsables, dans la mesure où le nombre de contrats 
à durée indéterminée est en augmentation sensible depuis 2016, pour atteindre 210 000 en 2018. 
 
Cette étude nationale sera bientôt prolongée par des déclinaisons actualisées pour chaque région et chaque 
département, réalisées à partir des mêmes données et selon les mêmes méthodologies :  

¶ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦŦƛŎƛŜƭ Ŝǘ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ aƻǎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 

¶ ACOSS-URSSAF et Mutualité sociale agrƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

¶ 9ƴǉǳşǘŜ wϧ{ ŘΩƻǇƛƴƛon des responsables associatifs, entre le 9 avril et le 28 juin 2019 (2 595 participants) 

RECHERCHES & SOLIDARITESΣ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎΦ  

Association sans but ƭǳŎǊŀǘƛŦΣ wϧ{ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
les plus récentes, avec une préoccupation de complémentarité par rapport aux travaux menés et publiés par ailleurs.  

9ƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ όWƻǳǊƴŀƭ ƻŦŦƛŎƛŜƭΣ !/h{{-URSSAF, Mutualité Sociale 
!ƎǊƛŎƻƭŜΣ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΧύ Ŝǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
qui sont en libre accès sur www.recherches-solidarites.org.  

http://www.recherches-solidarites.org/
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Chapitre I ς La dynamique ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
  

 
 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǘǊŝǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦŦƛŎƛŜƭ1, permet de faire 
ǳƴ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞƭƛƳƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀƭƭŀƴǘ Řǳ мer septembre au 31 
ŀƻǶǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ŎŀƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻƛƴǘŞ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜΦ 
 

Pour les associations relevant du droit local, cette recherche donne lieu à des échanges avec les 16 tribunaux 
ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ aƻǎŜƭƭŜΣ Řǳ Iŀǳǘ-Rhin et du Bas-Rhin assurant depuis 2015, le greffe de ces créations2.  

 
 

1 ς LE SUIVI ANNUEL 

Le nombre de créations, observé ici sur un quart de siècle, marque des vagues successives. Après un creux de quatre 
années, observé au cours de la période 2009-2013, les dernières années marquent un nouvel élan, dominé par le 
record de 75.000 nouvelles associations en 2014-2015.  
 

Graphique 1 ς Évolution Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
 

 
Sources Υ   WƻǳǊƴŀƭ hŦŦƛŎƛŜƭ Ŝǘ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ aƻǎŜƭƭŜΣ Řǳ Iŀǳǘ-Rhin et du Bas-Rhin.  

 
{ƛ ƭΩƻƴ Ŧŀƛǘ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ǇƛŎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмп-2015, on parvient à un bilan de 
ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ тн слл ŎǊŞŀǘƛƻƴǎΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł су мллΦ !ǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмм-2012 est au plus bas avec 66 ллл ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмп-2015 au plus haut 
(75 лллύΦ {ΩŜƴ ǎǳƛǘ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ōŀƛǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƘŀǳǎǎŜǎ ƳƻŘŞǊŞŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜΣ Ŝƴ нлму-2019, par un bilan 
légèrement supérieur à 72 000.  
 
Une analyse de la ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞdition 2018, ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ǎŜǳƭ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 
nombre de créations nettement inférieur à celui des onze autres mois. Il se redresse dès le mois de septembre et reste 
élevé en juillet, probablement dans la perspective de la rentrée.3 
 

                                                           
1 bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ {ŞǾŜǊƛƴŜ .ŀƭƭƻǳȄ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ όǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜύ pour sa disponibilité 

Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǳǘƛƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎiations. 
2 Prise en application de la loi relative à l'économie sociale et solidaire du 31 juillet 2014, l'ordonnance (n°2015-904) du 23 juillet 2015 simplifie 

les procédures de création, de transformation, de déclaration et d'agrément des associations et des fondations. L'ordonnance aligne le régime 
du droit local applicable en Alsace-Moselle sur celui de la loi du 1er juillet 1901. 9ƭƭŜ ǘǊŀƴǎŦŝǊŜ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ƭŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭϥƻōƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎǳǇǇǊƛƳŜ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘϥƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ Ł ƭϥƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [ΩŀōǎŜnce de suivi de la part 
des préfectures nécessite désormais de conǘŀŎǘŜǊ ƭŜǎ мс ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎΦ    
3 Analyse sur une période significative de sept années consécutives (début septembre 2010 à fin août 2017). Cf La France associative en 

mouvement, septembre 2018. 
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http://www.net-iris.fr/veille-juridique/actualite/33419/publication-de-la-loi-sur-economie-sociale-et-solidaire.php
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000030921208
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Cette dynamique de création des dernières années peut être le signe dΩǳƴ Şƭŀƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ  9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻƛΣ Ŧǳǘ-il précaire dans un premier temps, comme en témoignent 
souvent les maisons des associations.  
 
vǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ мфлмΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
reconnaissant les risques de concurrence qui existent entre ces associations de plus en plus nombreuses, face à une 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘŀǊƛǘΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ζ séduire », 
motiver et fidéliser. 
 
 

2 ς UNE GRANDE DIVERSITE DΩOBJETS  

PRECISIONS METHODOLOGIQUES : 

Les associations nouvellement créées sont déclarées au greffe des associations : préfectures, sous-préfectures, 
services déconcentrés du ministère en charge de la vie associative, ou encore registres des associations des tribunaux 
ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜ-MƻǎŜƭƭŜΦ [ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭŜǳǊ ǎƛŝƎŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
inscrites au répertoire national des associations (RNA) et leur déclaration donne lieu à une publication au Journal 
officiel. Un identifiant leur est attribué et elles sont répertoriées, à la lecture de leur objet, sous 29 thèmes différents, 
le plus souvent décomposés en sous-thèmes très ciblés (près de 300 au total).  

Une même association peut figurer sous deux thèmes. Cette possibilité permet, le cas échéant, de lΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǎŜƭƻƴ 
deux approches différentes, dans les pages « Associations » du site du Journal officiel. Par exemple, une association 
de recherche médicale peut être repérée sous le thème santé ou sous le thème rechercheΦ WǳǎǉǳΩŜƴ нлмтΣ ƴƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 
des ƻōƧŜǘǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎΩŀǇǇǳȅŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ζ inscriptions η ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ bƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ 

5ŜǇǳƛǎΣ ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎƻƴ ƻōƧŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇal, de son éventuel objet secondaire, 
ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘƻƴŎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ 
ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŦŦŜŎǘŞ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƭƭŜǎΦ 

Cette nouvelle approche du sujet interdit toute comparaison avec nos présentations antérieures à 2018. 
 

 
 
Cette présentation donne une image précise des objets principaux des associations nouvelles, à partir de leur 
ventilation selon les 29 grands thèmes. Elle est construite sur les créations enregistrées sur trois ans, et présentées en 
moyenne annuelle pour lisser les éventuelles variaǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 9ƭƭŜ met en évidence les dix 
groupements retenus par R&S, également présentés dans ses publications régionales et départementales. 
 
Quelques mots au préalable, sur la période retenue des trois années associatives les plus récentes (2016-2017 à 2018-
2019) : la lecture année par année, montre peu de différences dans la répartition présentée dans le tableau suivant. 
On reǘƛŜƴŘǊŀ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ activités 
politiques ηΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс-2017, période au cours de laquelle les campagnes présidentielle et législatives 
battaient leur plein. Elle pointe également une augmentation chaque année, des créations dans le domaine de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 9ƴ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 
т҈Σ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ sujets et de leur souhait de les soutenir dans un cadre 
associatif. 
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Tableau 1 : Répartition des créations, selon le thème principal affecté par les greffes des associations 
 

Les 10 thèmes 
groupés R&S 

Les 29 thèmes principaux du Répertoire national des associations 
Nombre moyen 

de créations 
Répartition 

en % 

Culture Culture, pratiques d\ 'activités artistiques, culturelles  16 653 24,1% 

Sports 
Sports, activités de plein air  11 115 16,1% 

Chasse pêche  688 1,0% 

Loisirs 
Clubs de loisirs, relations  5 711 8,3% 

Action socio-culturelle  2 328 3,4% 

Social 

Interventions sociales  1 149 1,7% 

Services familiaux, services aux personnes âgées  979 1,4% 

Associations caritatives, humanitaires, aide au développement, 
développement du bénévolat  

3 277 4,7% 

Santé 
Santé  2925 4,2% 

Services et établissements médico-sociaux  400 0,6% 

Amicales - entraide 
Amicales, groupements affinitaires, groupements d'entraide (hors 
défense de droits fondamentaux) 

5 070 7,3% 

Education - formation Education formation  3 975 5,7% 

Environnement Environnement, cadre de vie  2877 4,2% 

Économie  

Conduite d'activités économiques  741 1,1% 

Représentation, promotion et défense d\ 'intérêts économiques  1719 2,5% 

Aide à l'emploi, développement local, promotion de solidarités 
économiques, vie locale 

1 248 1,8% 

Autres 

Armée (dont préparation militaire, médailles)  206 0,3% 

Clubs, cercles de réflexion  889 1,3% 

Activités politiques  1 129 1,6% 

Activités religieuses, spirituelles ou philosophiques  817 1,2% 

Information communication  1 297 1,9% 

Justice  77 0,1% 

Logement  380 0,5% 

Préservation du patrimoine  1 128 1,6% 

Recherche  291 0,4% 

Sécurité, protection civile  202 0,3% 

Tourisme  147 0,2% 

Défense de droits fondamentaux, activités civiques  787 1,1% 

Domaines divers, domaines de nomenclature SITADELE à reclasser  928 1,3% 

  Total  69 133 100,0% 

Source : Journal officiel, créations déclarées trois ans (2016-2017, 2017-2018, 2018-2019). Traitement R&S. Lecture : En moyenne, au cours des 
trois dernières années, 24,1% des associations nouvelles ont été enregistrées sous le thème principal « Culture ».  
 

La répartition présentée dans ce tableau, à partir des 29 thèmes du répertoire national des associations, montre que 
plus de la moitié des créations concerƴŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ culturelle (24,1%), sportive 
dont chasse et pêche (16,1% + 1,0%), ou encore de loisirs sous les thèmes « clubs de loisirs », et « action 
socioculturelle » (8,3% + 3,4%). On peut ajouter diverses associations répertoriées sous le thème « amicales, 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŀŦŦƛƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ » qui réunit les « organisations de professions » et les « associations de personnel 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όƘƻǊǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎύ », les « ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ », les « amicales de personnes originaires 
ŘΩǳƴ ƳşƳŜ Ǉŀȅǎ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǊŞƎƛƻƴ », les « associations féminines », les « ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 
des personnes homosexuelles ou en situation de handicap » ou encore les « ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŃƎe ». 
 
Cette présentation détaillée montre la finesse de la nomenclature, en vigueur depuis 2007. Deux autres exemples 
ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ la culture, outre les différentes activités artistiques et culturelles, on trouve « la promotion 
ŘŜ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ des artistes », les « loisirs scientifiques et techniques », les « langues, dialectes et patois » et les « arts de la 
rue ». Dŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ от ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩζ arbitrage », 
des « associations multisports locales », « scolaires » ou « en entreprise », de « la gestion des équipements sportifs et 
ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ », des « associations pour la promotion du sport » et des « activités de plein air ».  
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Par ailleurs, un regroupement des 29 thèmes du Répertoire national des associations en une dizaine de rubriques 
ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
départements. Ces dernières sont reprises dans les publications annuelles consacrées à chaque territoire, en libre 
accès sur notre site.4 Les dix grandes rubriques retenues par R&S concentrent neuf grands secteurs, représentant 
ŜƴǎŜƳōƭŜ уу҈ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ autres », représentant les 12% restants qui réunissent 
13 thèmes comportant chacun entre 0,1% des créations (sous le thème « justice ») et 1,9% (sous le thème 
« information - communication »). 
 
Ces regroupements, mentionnés en première colonne du précédent tableau, permettent ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎΣ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ : 

¶ Lƭ ǎŜ ŎǊŞŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ł tŀǊƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ aƻǊōƛƘŀƴΣ ƭŜǎ !ƭǇŜǎ-Maritimes et les 
Bouches-du-Rhône (plus de 28% des créations pour 24,1% en moyenne nationale) ; davantage 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Řŀƴǎ ƭΩ!ǊƛŝƎŜΣ ƭΩ!ǳŘŜΣ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ Ŝǘ ƭΩ¸ƻƴƴŜ όǇƭǳǎ ŘŜ нл҈ ǇƻǳǊ ммΣс҈ en moyenne).  

¶ [ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ς formation dépasse 10% des créations en Mayenne et dans la Somme (5,7% en moyenne 
nationale).  

¶ [ŀ /ǊŜǳǎŜ Ŝǘ ƭΩhǊƴŜ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜƴǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ пΣн҈Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ 
Cantal affiche un score de 12,6% dans le domaine économique (5,4% en moyenne nationale).  

¶ Haute-Marne, Corse et Savoie sont les départements les plus « sportifs », au regard des créations 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ όǇǊŝǎ ŘŜ ол҈ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ мтΣм҈ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǘƛƻƴale).  

¶ Le Maine-et-Loire et la Mayenne arrivent en tête pour les créations dans le domaine social (14% environ 
pour 7,8% en moyenne) ; la Loire et la Meuse dans le domaine de la santé (plus de 7% pour 4,8% en 
moyenne nationale). 

  

                                                           
4 www.recherches-solidarites.org Pages Dans les territoires / Dans les régions ou Dans les départements 

http://www.recherches-solidarites.org/
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3 ς LA DYNAMIQUE ASSOCIATIVE DANS LES TERRITOIRES  
 

Cette carte de France situe chaque département, au regard de sa dynamique de création. Elle est établie en rapportant 
le nombre de nouvelles associations à la population du territoire, pour tenir compte des besoins et des attentes de 
ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ƛŎƛ ǇƻǳǊ мл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
des trois dernières années (2016-2017, 2017-2018, 2018-2019). 
 

Elle ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŞƧŁ ŀƴŎƛŜƴΣ ŘΩǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŎǊoissante en direction du sud. Ces différences doivent 
être lues sans jugement de valeur et sans confondre « ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ » et « dynamisme du tissu 
associatif ηΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 
sorte ŘΩhyperactivité ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Ŧǳǘ-elle ensuite en 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻǳ Ŝƴ Řƻǳōƭƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ Ŝǘ Ŧǳǘ-elle éphémère.  
 

5ŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ pour 10 000 habitants (moyenne nationale : 10,8) 
 
 

 

 

 
 

Dans le groupe « plus de 12,3 créations pour 10.000 habitants en moyenne annuelle », figurent des départements 
situés dans le sud de la France et en outre-mer. Quelques exceptions : Paris en raison de son statut de capitale, les 
départements urbains de la Gironde (13,5) et du Rhône (12,4), ainsi que le département rural de la Creuse (12,5). 

Moins de 8,8 pour 10 000 

De 8,9 à 10,4 pour 10 000  

De 10,5 à 12,3 pour 10 000  

12,3 et plus pour 10 000  

Nombre de créations 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ 
pour 10 000 habitants 
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! ƭΩƻǇǇƻǎŞΣ Řŀƴǎ le groupe « moins de 8,8 créations pour 10 000 habitants », composé de 26 départements 
comportant au plus 8 créations pour 10.000 habitants, on trouve le Bas-Rhin, le Haut-wƘƛƴ Ŝǘ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘΩǳƴ 
ŘǊƻƛǘ ƭƻŎŀƭ ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŜ ǎŜǇǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜΦ Quelques 
départements régis par la loi 1901 enregistrent un ratio équivalent : ƭΩ!ƛǎƴŜΣ les Ardennes, le Pas-de-CalaisΣ ƭΩhǊƴŜΣ 
ƭΩhƛǎŜ, la Haute-{ŀƾƴŜΣ ƭΩ9ǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ aŜǳǎŜ. 
 
Le lecteur pourra trouver, en accès libre sur notre site, un « quatre pages » consacré à chacun des départements,  
acǘǳŀƭƛǎŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ. Il présente ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎΣ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ƭeur 
répartition selon les dix rubriques évoquées plus haut. Outre, cette présentation systématique, certaines approches 
infra-départementales ont été réalisées, dans le cadre de partenariats spécifiques, comme celui qui suit, relatif à la 
ville de Bordeaux. 

 
4 ς [ΩEXEMPLE DE LA VILLE DE BORDEAUX 5 

¦ƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘŀƳŞŜ Ŝƴ нлмс ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƳƳunal. 
¦ǘƛƭŜ ŀǳȄ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ϧ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎΣ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ 
ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǉǳΩŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ 
national, régional et départemental. 
 
Il se crée en moyenne 635 associations chaque année, à BordeauxΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ он҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ 
la Gironde. Rapporté à la population, cela correspond à une densité de но ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ мл 000 
habitants chaque année dans la ville, bien au-dessus de celle de la Gironde (13,3) et du repère national (10,8). Ce 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ : on crée généralement, et de tout temps, davantage 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ; Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴΣ ǎŜ ŎǊŞŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŞǇƘŞƳŝǊŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎŜ ǇŜǊŘŀƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀƴƻƴȅƳŀǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴ ŀǎǎŜȊ ŦƻǊǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ; 
la ville de Bordeaux, chef-lieu départemental et régional, abrite de nombreuses associations dont le périmètre 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŎŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǾƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 
 
Un graphique établi en base 100, permet de voir comment évoluent respectivement les nombres de créations pour la 
ville, le département et la France entière, ceci sur une période significative de 11 années associatives. 
 

Graphique 1 : Évolution ŘŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ мл ŀƴǎ όŜƴ ōŀǎŜ млл Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллу-2009)  
 

 
Source : Journal officiel ς Traitement R&S.  

 
5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ schématique, on remarque que les courbes communale et départementale se situent au-dessus du 
ǊŜǇŝǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΦ [Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
chercheurs de la région, pourront tenter de relier ƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎΣ ƻōǎŜǊǾŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс-2017, tant 
pour la ville que pour le département, à des événements ou à des initiatives spécifiques. 

                                                           
5 Une telle démarche a été menée, au cours des années antérieures, avec les villes de Lyon, de Paris ou de Metz. 
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Le tableau suivant présente la répartition des créations, selon les principaux objets, sur les trois dernières années, de 
ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƭƻǳǊŘŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
la Gironde.  
 

Tableau 2 : ±Ŝƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜǘǎ 

  Ville de Bordeaux Gironde National 

Culture 34,9% 27,9% 24,1% 

Sports 6,9% 14,5% 17,1% 

Loisirs 8,9% 12,0% 11,6% 

Social 7,0% 8,4% 7,8% 

Santé 5,6% 5,1% 4,8% 

Education - formation 8,8% 6,2% 5,7% 

Economie 7,6% 5,4% 5,4% 

Amicales - entraide 5,6% 5,7% 7,3% 

Environnement 5,0% 5,9% 4,2% 

Autres (1) 9,7% 8,9% 12,0% 

Total 100,0% 100,0% 100,0% 
 

Source : Journal officiel ς Traitement R&S. (1) Cet ensemble comporte 13 rubriques différentes citées au tableau 1 et en annexe.  

 
Les caractéristiques de centralité et la densité urbaine suscitent des créations plus nombreuses à Bordeaux, dans les 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ - ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜƴǘΣ 
mais plus modestement. Inversement, les secteurs du sport et des loisirs présentent une proportion de créations en 
net retrait, comme généralement en milieu urbain. 
 
 

5 ς COMBIEN DΩASSOCIATIONS ACTIVES ? 

[Ŝ ǎǳƛǾƛ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊƳƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎtives à 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǳ ƭƻŎŀƭΦ Lƭ ƴΩŀǇǇƻǊǘŜ Ǉŀǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řǳ ǘƛǎǎǳ 
associatif, lui-ƳşƳŜΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ tŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ŝƴ 
effet savoir exactement ce que deviennent les associations qui se créent : demeurent-elles en action durant des 
décennies ou disparaissent-ŜƭƭŜǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƻǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ? 
Chacun en est réduit à des estimations prudentes. 
 
Pour ce qui nous concerne, nous avons toujours pris trois précautions qui nous semblent essentielles et que nous 
rappelons ici, dans un souci de transparence : 
 

- bƻǳǎ ǇŀǊǘƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƛƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ Par agrégations successives, 
ŜƭƭŜ ǎΩŞƭŀǊƎƛǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 
 

- /ƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ 
fourchette. 
 

- Nous nous appuyons sur un faisceaǳ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ Ŝǘ 
régulièrement actualisées. 
 

Ces indicateurs sont réunis pour chaque département et observés au regard du repère national. Ils sont les suivants : 
  

- ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦŦƛŎƛŜƭ όǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
Ŝǘ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜƛȊŜ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ aƻǎelle. 
Ce résultat est également observé en fonction de la proportion des créations constatée au regard de la 
population, et des différences constantes entre le nord et le sud du pays. 
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- le nombre d'associations employeurs, actualisé chaque année (ACOSS-URSSAF et Mutualité sociale agricole), 
ǊŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘΩŀǇǊŝǎ 
les enquêtes nationales successives.6 
 

- le nombre de clubs sportifs agréés actualisé ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
populaire (INJEP). Il eǎǘ ƻōǎŜǊǾŞΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ dynamique de création » constatée dans le secteur du sport. 
 

- ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLb{99Σ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǘǊŀŘǳƛǘ 
directement les besoins exprimés par les citoyens, au regard des différents secteurs associatifs (social, santé, 
ƭƻƛǎƛǊǎΧύΦ 

 
La confrontation de ces quatre informations observées sur une durée significative de trois années, permet de 
construire une fourchette plus ou moins large, selon la dispersion des quatre résultats correspondants. Elle varie ainsi 
de 5% à 15% environ, pour une moyenne nationale de 9%. 
 

/ŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŘΩŀōƻǊŘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ Řépartement, permet de présenter une fourchette du nombre 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ζ Essentiels de la vie associative », réalisés avec le soutien de la direction de la 
WŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘŜ ƭΩÉducation populaire et de la Vie associative (DJEPVA). Cette série de publications réunit en quatre pages, 
les chiffres clés actualisés concernant chacun des départements.  
 

Ces estimations départementales servent de références, après agrégation tenant compte de ces quatre indicateurs 
repris au niveau régional, pour lŀ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ мт ǊŞƎƛƻƴǎΦ /Ŝǎ 
résultats sont présentés dans nos publications annuelles « Associations en région : repères et chiffres clés ». 7 
 

Dans le même esprit et selon la même méthodologie, strictŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ǇŀǊ 
ƭΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ 
Sorbonne6 et aussi en tenant compte, pour la période 2015 ς 2018, des résultats de nos enquêtes annuelles auprès 
ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘΣ Ŝƴ нлму Ŝǘ нлмфΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞe au dernier chapitre de 
cette publication, il a paru nécessaire de moduler significativement à la hausse le nombre de 30 000 à 40 000, admis 
jusque-là, des associations cessant leur activité chaque année. Il nous semble en effet plus proche de la fourchette de 
50 000 à 60 000, en 2017 et 2018.8 
 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ тл 000, et selon un prudent calcul théorique, 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘƛǾŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜǎǘƛƳŞ ŜƴǘǊŜ ол 000 et 40 000 en 2015 et 2016, mais 
seulement entre 10 000 et 20 000 en 2017 et 2018, soit une augmentation située entre 80 000 et 120 000, pour les 
quatre dernières années. 
 

Ce raisonnement, présenté ici en toute transparence, nous conduit tout naturellement à proposer pour la première 
fois une fourchette nationale, pour deux raisons Υ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ désormais, de nos estimations départementales 
Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŦƻǊǘǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
associatif. Nous préférons donc avancer, à partir de nos ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ŎŜǘǘŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ мΦорлΦллл Ŝǘ мΦпрлΦллл ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘƛǾŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 
 

/ŜǘǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǇǊǳŘŜƴǘŜΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛon 
Ŝǎǘ ŎƻƴƴǳŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜǎǘŜΣ ǎŀƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴΣ ƴŜ 
sont pas même connues et répertoriées dans leur commune si celle-ci est de taille importante. 
 
La méthodologie et les sources présentées ci-ŘŜǎǎǳǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ ¦ƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŀ ŞǘŞ ƻǇŞǊŞŜ ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ CǊŀƴŎŜ .ŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝǘ ŎƻƴŦƛŞŜ Ł ƭΩLChtΦ hƴǘ ŀƛƴǎƛ pu être actualisées, les estimations du nombre 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘ. 

                                                           
6 « Le Paysage associatif français ς Mesures et évolutions » Tchernonog V., 3ème édition mai 2019, Editions Juris Associations Dalloz, et les deux 
éditions antérieures de 2007 et 2013.  
7 Ces publications départementales et régionales sont en libre accès sur notre site www.recherches-solidarites.org, pages Dans les territoires. 
8 Pour des raisons similaires (finances et bénévolat), mais aussi pour des raisons complémentaires (raréfaction des emplois aidés), le lecteur 
verra au chapitre III, que ces disparitions ont touché les associations employeurs, sensiblement dans les mêmes proportions, au cours des 
dernières années. 

http://www.recherches-solidarites.org/
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Chapitre II ς Bénévolat et volontariat 

 
Même si le terme anglo-saxon ς volonteer ς ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ŎƻƴŎŜǇts différents, il convient de les distinguer en 
CǊŀƴŎŜΦ bƻƴ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩǳƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ 
définitions bien différentes, communément admises. Au-delà de la dimension citoyenne conférée aux jeunes 
volontaires et des ambitions de la loi de 2010 instituant le service civique (statut de volontariat le plus répandu en 
CǊŀƴŎŜύΣ ŎŜǘǘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ǘƛŜƴǘ ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ : le bénévole ne reçoit aucune rémunération, en échange de 
son action, seulement un défraiement si cette action occasionne des dépenses (frais de déplacements, par exemple). 
Le volontaire reçoit une indemnité et une protection sociale qui le distinguent du bénévole.  
 
Dès lors que les bénévoles et les volontaires constituent des acteurs particulièrement importants, notamment au sein 
du secteur associatif, ils ont toute leur place dans cette édition annuelle destinée à dresser un portrait actualisé de la 
vie associative, en France. Ce chapitre abordera, successivement, quelques repères relatifs au bénévolat9, notamment 
dans son évolution et ses mutations, et une actualisation des chiffres clés du volontariat, abordé en tant que tel, 
ŘŞǘŀŎƘŞ ǘŀƴǘ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ. 
 
 

1 ς COMBIEN DE BENEVOLES EN FRANCE AUJOURDΩHUI ?  

hƴ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƻǳǊ ŜǎǘƛƳŜǊ ǉǳŜ ǇǊŝǎ ŘŜ фл҈ ŘŜǎ associations ne fonctionneƴǘ ǉǳΩŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ ±ƛǘŀƭŜ 
dans ces associations, cette ressource humaine reste essentielle dans les 10 à 12% ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘΦ Ces millions de bénévoles méritaient donc bien un chapitre dans ce bilan annuel du secteur 
associatif. Il présente le dernier état des lieux chiffré et les grandes tendances que nous avons développées dans nos 
dernières publications sur le sujet10. 
 

Sources et méthodologie : vǳŀǘǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩLChtΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ .ŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝǘ ŘŜ 
Recherches & Solidarités, selon des questions strictement identiques, en 2010, 2013, 2016 et 2019. Avec le recul de 
dix années, nous disposons ainsi ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  
 

Ces enquêtes IFOP permettent de mettre en avant les évolutions du bénévolat, en distinguant les personnes qui 
donnent de leur temps pour une association, celles qui sont bénévoles au sŜƛƴ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘȅǇŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όscolaire, 
municipale, politique, religieuse, syndicale...) et celles qui donnent de leur temps auprès d'une ou plusieurs personnes, 
en dehors de leur cadre familial, comme par exemple dans leur voisinage. Nous nommons cette dernière forme, le 
bénévolat informel ou encore le bénévolat direct.  
 

Pour éviter tout effet de biais, le questionnaire 2019 est strictement identique à ceux des années 2010, 2013 et 2016. 
Lƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ CǊŀƴŎŜ .ŞƴŞǾƻƭŀǘΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ϧ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩLChtΦ 
Les lecteurs remarqueront que le terme « bénévolat η ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ǳǘƛƭƛǎŞ ; en effet, il peut être mal compris ou sujet 
à interprétation11. Lƭ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ζ donner du temps gratuitement pour les autres », plus 
précise et dans laquelle chacun peut se retrouver. 
 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ōŀǊƻƳŝǘǊŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜǎΣ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƴƻǎ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 
 

 
 

En trois années (2016-2019), la proportion des Français donnant du temps gratuitement a globalement un peu fléchi 
όоф҈ Ł от҈ύΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŀǎǎŞŜ όŘŜ нр҈ Ł нп҈ύ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ aŀƛǎ ŀǳ-delà de cette relative 
ǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎΩŜǎǘ ŦŞƳƛƴƛǎŞΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ǇŀǊƛǘŞ Ŝƴ нлмфΣ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ Lƭ ŀ ǊŀƧŜǳƴƛΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ор ŀƴǎΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊ ǳƴ 
recul constant et préoccupant de la proportion des plus de 65 ans. 

                                                           
9 Le lecteur pourra se reporter aux éditions annuelles de « La France bénévole » - Recherches & Solidarités, dont la publication récente ς avril 
2019 ς est en libre accès sur cette page de notre site . Cette édition est prolongée par un diaporama de synthèse, sous une forme classique et 
aussi sous une forme sonorisée. 
10 Les éditions 2015, 2016, 2017 et 2018 de La France bénévole et Cette France mobilisableΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ a!/LC Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ 
lancement de la plateforme Diffuz. En ligne sur cette page de notre site. 
11 9ƴǾƛǊƻƴ мр҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ƻƴ ǎŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƴΩŜƳǇƭƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ Ŝǘ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘǊŀƛŜƴǘ donc pas 
positivement à une question qui le mentionnerait. 

https://recherches-solidarites.org/benevolat/
https://www.diffuz.com/
http://www.recherches-solidarites.org/etudes-thematiques/benevolat/
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Ces enquêtes aident à comprendre pourquoi le bénévolat est devenu la préoccupation n°1 des responsables 
associatifs Υ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳŞΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǳƴ 
tassement préoccupant de celles et ceux quƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ hebdomadaire (12,5% des Français en 2016 
et seulement un peu plus de 10% en 2019), assurant ainsi le fonctionnement et le développement des associations. 
 
5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀƎƛǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻn est en baisse tandis que celui des bénévoles 
intervenant dans plusieurs associations évolue peu, ce qui diminue singulièrement le nombre des « interventions 
bénévoles » (- п ҈ ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлмфύΦ ¦ƴ ǊŀǇƛŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎƛǘǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ƳƻȅŜƴ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŜƴǘǊŜ мн Ŝǘ моΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ мп ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
 

!ǳ ōƛƭŀƴΣ от҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŘƻƴƴŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ мф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
données démƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩLb{99 όǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴύΦ tŀǊƳƛ ŜǳȄΣ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ CǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ŘƻƴƴŜ 
du temps gratuitement à une association, au moins, ce qui représente environ 12,5 millions de personnes. Et parmi 
ellesΣ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ CǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ ŘƛȄ, soit entre 5,2 et 5,4 millions de personnes, agissent en 2019 sur un mode 
hebdomadaire et forment la colonne vertébrale des associations. 

 
 

2 ς DE PROFONDES MUTATIONS  

Source et méthodologie : /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ŘƻǳōƭŞŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΣ ƳŜƴŞŜ auprès des bénévoles eux-
mêmes. Elle a été ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ϧ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎΣ ǎƻƴ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΣ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ tƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ LChtΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŜƴǘǊe 
ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмс Ŝǘ нлмфΣ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ wϧ{ нлмф όéchantillon de 4.466 bénévoles) comporte certaines questions déjà 
posées en 2016 (6.667 bénévoles). Les résultats des deux enquêtes ont été pondérés, pour tenir compte des bilans 
IFOP respectifs, notamment au ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŃƎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
prégnants. 

 
Au-delà des préoccupations des responsables associatifs, une évolution doit tous nous alerter, notamment les 
pouvoirs publics : si environ 45 % des Français adhèrent à une association, la proportion varie du simple au double 
ǎŜƭƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŀǳŎǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ όол҈ύ ƻǳ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŝǎǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όсл҈ύΦ 
Cette « fracture associative », régulièrement soulignée dans les enquêtes, se pǊƻƭƻƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΣ Ŝǘ ǎΩŀƎƎǊŀǾŜ 
même : 18 % des moins diplômés étaient bénévoles dans une association en 2016 ; ils ne sont plus que 15 % en 2019. 
Dans le même temps, la proportion des plus diplômés est restée stable à 31 %. 
 
En dépit de leurs efforts, les associations ne possèdent pas encore les moyens de jouer pleinement leur rôle en faveur 
ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘŞƴƻƳƳŜǊ ζ ƭΩŀǎŎŜƴǎŜǳǊ ŎƛǘƻȅŜƴ ». Les 
témoignages des bénévoles en attestent : leurs motivations sont de plus en plus empreintes de citoyenneté, et, ǎΩŜƴ 
trouvent ainsi privés ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŜ Ǉŀǎ vers une association. 
 
Cette fracture est ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜƎǊŜǘǘŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ŎŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ŜȄǇǊƛƳent ressentir de réelles 
améliorations. [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝƴ ǘşǘŜΣ ŎƛǘŞ 
ǇŀǊ пл҈ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝƴ нлмфΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ оп҈ Ŝƴ нлмсΦ LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŞŎŜǇǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ. 
Leurs attentes sont aussi un peu Ƴƻƛƴǎ ŀŦŦƛǊƳŞŜǎ ǉǳΩŜƴ нлмсΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
mener à bien leurs missions.  
 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǎŜƴǘƛǊ ƳƛŜǳȄ ŀǊƳŞǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴŘǳƭƎŜƴǘǎ Ǿƛǎ-à-vis de leur association, partageant mieux les 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΦ aŀƛǎ ŎŜ mieux-être des bénévoles est aussi le fruit des efforts 
réalisés dans les associations pour animer leurs équipes, ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 
intervenants occŀǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŦ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 
9ƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
spécialisées, ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ des services déconcentrés en charge de la vie associative et sur de nouvelles 
mesures en faveur de la formation des bénévoles et de la reconnaissance du bénévolat.  
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3 ς UN REEL POTENTIEL  

 A ς [ΩESPOIR DΩUN RETOUR  
 

[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŞvaluer et de qualifier les Français qui ont un jour agi en qualité de bénévole 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǎǘ ǳǘƛƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ce qui vous a conduit à ne plus donner du temps gratuitement 
dans une association ; et ce qui pourrait vous conduire à donner de nouveau du temps gratuitement dans une 
association. 
 
9ƴ нлмфΣ мп҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΣ ǎƻƛǘ entre 7,2 et 7,3 millions de personnes. Et ils 
ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ур҈ Ł ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƧƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ un peu plus de 
temps libre (40%), aussi compte tenu de ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘ ǇǊƻŦƻƴŘ ŘΩşǘǊŜ ǳǘƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ (27%), et également dans la 
mesure où ils pourraient être utiles dans une association dans laquelle ils sont adhérents (24%). 
 
 

 B ς POURQUOI PAS, UN JOURΧ 
 

hƴ ŎƻƳǇǘŜΣ Ŝƴ нлмфΣ оф҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ƴΩŀȅŀƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŘƻƴƴŞ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ŦƻǊme ou 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 9ǘ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǾŀǊƛŜ, là encore, fortement de 32%, parmi les plus diplômés, à 47% parmi les 
personnes dont la formation est la plus modeste. 
 
On retiendra que les raisons invoquées concernent bien sûr le manque de temps (46%), maƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴe 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ όол҈ύ ou encore la crainte de ne pas avoir les qualités requises (12%). Aussi, parmi les raisons 
ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƻƴ ǊŜǘƛŜƴŘǊŀ un événement majeur ou de 
graves difficultés, un sujet touchant la personne ou un proche, ou encore ƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ, la demande 
ŜȄǇǊŜǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ, sans oublier une aide pour acquérir la compétence nécessaire. 
 

4 ς LE VOLONTARIAT   

La loi du 10 mars 2010, relŀǘƛǾŜ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜ ŀ ŎǊŞŞ ŘŜǳȄ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜ Υ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
/ƛǾƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜΦ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜΣ 
destinée aux jeunes de 16 à 25 ans. Le volontŀǊƛŀǘ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜΣ ŘŜǎǘƛƴŞŜ ŀǳȄ 
personnes de plus de 25 ans12Φ 5ΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ с Ł нп ƳƻƛǎΣ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ 
ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ Lƭ ƻǳǾǊŜ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ et à un régime complet de protection sociale, pris en 
ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

Nota Υ [ŀ ƭƻƛ Řǳ мл ƳŀǊǎ нлмл ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ όǎŜǊǾƛŎŜ 
volontaire européen, volontariat de solidarité internationale, volontariat international en entreprise, volontariat 
international en administration). Ces programmes demeurent, cependant, régis par leurs propres dispositions.  Pour 
en savoir plus, un lien utile : https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F15834  

 A ς UN DISPOSITIF EN PLEIN DEVELOPPEMENT13   
 

[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ с Ł мн ƳƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
gŞƴŞǊŀƭ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǎ ƴŜǳŦ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ bŀǘƛƻƴ Υ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭƻƛǎƛǊǎΣ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ 
mémoire et citoyenneté, santé, solidarité, sport. Il présente les caractéristiques suivantes : 
 

¶ 5Ωŀǳ Ƴƻƛƴǎ нп ƘŜǳǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ Τ 
¶ 5ƻƴƴŀƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻǳ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜΣ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Τ 

                                                           
12 aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳ Ŏƻƴƴǳ Ŝǘ ŦƻǊǘ ǇŜǳ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  
13 Il convient de préciser que les personnes concernées ne sont pas considérées comme des salariés. Elles ne sont donc pas comptées dans le 
ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘΣ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ  

https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F15834
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¶ hǳǾǊŀƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Τ 
¶ tƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦ ƻǳ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ ƻǳ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

C'est un engagement volontaire au service de l'intérêt général, ouvert aux 16-25 ans, élargi aux jeunes de moins de 30 

ans en situation de handicap. Accessible sans condition de diplôme, le Service Civique est indemnisé et s'effectue en 

France ou à l'étranger. Il peut être effectué dans les associations, les collectivités, les établissements publics, ainsi que 

Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦΧ14  

[Ω!ƎŜƴŎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ15 Le dispositif 
destiné à faciliter la geǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛŞ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ό!{tύΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘΣ ŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
jeunes concernés. Il montre que le dispositif ǎΩŜǎǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлммΦ 

 
Tableau 3 ς Bilan général des jeunes en service civique 

 

  
Contrats signés au cours de 

l'année 
Présents au 1er janvier de l'année 

Nombre de volontaires ayant réalisé une mission 
au cours de l'année 

2010 6 008  9ƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜ 6 008 

2011 13 403 5 730 19 133 

2012 19 481 10 402 29 883 

2013 19 945 13 778 33 723 

2014 21 925 12 912 34 837 

2015 38 139 14 202 52 341 

2016 63 044 28 727 91 771 

2017 79 080   44 093  123 173      

2018 83 904 56 361 140 000 
 

Source : Agence du service civique ς wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлму. Lecture : En 2018, 83 904 contrats ont été signés avec des jeunes volontaires, 
ǘƻǳǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму montre la présence de 56 361 jeunes en action au 1er janvier, et le cumul de 
140 000 ƧŜǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

 
[ΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƴŜǘǘŜ Ŝƴ нлмрΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
suivantes. [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΦ 
 
 

{Ŝƭƻƴ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
volontaires : en 2015, 84% des agréments nécessaires et préalables à cet accueil étaient accordés à une association. 
[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘΣ Ŝƴ нлмфΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ όум҈ύ16.  
 
Par ailleurs, la proportion des jeunes accueillis dans une association était de 87% en 2014, en nette baisse (73%) en 
2015 en raison de ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩaccueil dans les collectivités et les services publics. En 2016, cette 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł сс҈Σ en 2017 à 64% et en 2018 à 62% ; elle ǎΩest ainsi un peu réduite, au profit des autres 
organismeǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  
 
aşƳŜ ǎƛ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘΣ Ł ƭΩŞǾƛŘŜƴŎŜΣ un apport non négligeable pour le secteur associatif, chacun sera bien 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 
9ǘ ŎŜǘ ŜŦŦƻǊǘ ƳŞǊƛǘŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƳƛŜǳȄ Ŏƻƴƴǳ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞΦ 
 

 
 

                                                           
14 [ŀ ƭƻƛ Řǳ нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ Ł ƭƻȅŜǊǎ ƳƻŘŞǊés, les entreprises 
ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƛȄǘŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
15 Pour en savoir plus, voir son ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму   
16 Ainsi, on distinguera cette proportion de 81% correspondant à la part que représentent les associations, en termes de lieux dΩŀŎŎǳŜƛƭΣ Ŝǘ ŎŜǘǘŜ 

proportion de 62% correspondant au nombre de jeunes accueillis. 

https://www.service-civique.gouv.fr/uploads/content/files/asc_rapportdactivite2018.pdf
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 B ς UN LARGE POTENTIEL SOUS RESERVE DΩUN ACCOMPAGNEMENT 
 
Au printemps 2018, sur ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ 
(DJEPVA), et en lien étroit avec ses équipes, nous avons intégré une question sur le sujet du Service Civique, dans 
ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 
 
« Pour le recrutement et le suivi de personnes en service civique ηΣ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ζ sont ou ont été 
accompagnées » Υ о҈ ǇŀǊƳƛ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ƘŞǎƛǘŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ т҈Σ Ŝƴ 
moyenne, parmi celles qui emploient des salariés, avec un maximum de 10% lorsque le nombre de salariés dépasse 
vingt. Toujours parmi les associations employeurs, la proportion de celles qui sont ou ont été accompagnées est à son 
Ǉƭǳǎ ōŀǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ όр҈ύ Ŝǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ 
(9%). 
 
Outre ces associations, nombreuses sont celles dont les responsables « aimeraient être accompagnés pour le 
recrutement et le suivi de personnes en Service Civique ». Elles représentent globalement 28% du total, soit quatre fois 
Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ т҈ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƻǳ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ : la volonté est donc manifeste et le potentiel existe.17 
 
Il est particulièrement encourageant de constater que cette proportion de 28% des associations employeurs ς soit en 
fait plus de 45.000 ς se situe au-dessus de cette moyenne parmi les associations qui emploient moins de cinq salariés 
et parmi celles qui emploient plus de vingt salariés, Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ à son maximum (34%) dans le 
domaine du sport. On notera également que cette proportion est plus forte, parmi les associations qui agissent en 
ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴΩŀǇǇŀǊǘƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ Ł ǳƴŜ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴΦ  
 
 
 
 

  

                                                           
17 Sans compter les 18% des associations quƛ ƴΩŜƳǇƭƻƛŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳŎǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝǘ ǉǳƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ 
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Chapitre III ς [ΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ 
 

1 ς INTRODUCTION METHODOLOGIQUE 18 
 

Une approche exhaustive et homogène 
 

Nous ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ 
ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩ!/h{{-URSSAF, pour ce qui concerne le régime général, et la Caisse centrale 
de la Mutualité Sociale Agricole (CCMSA), pour ce qui concerne le régime agricole. Cette évolution est présentée, 
ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ŀƴƴŞŜΣ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƻǳ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 
 
La notion ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
 

vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ƻǳ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳŞǎ ǎŜƭƻƴ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ł 
ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ ƻǳ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ǎŜƭƻƴ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ƻǳ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ 
un dans chacun des établissements employeurs, indépendamment de sa durée de travail. Cet effectif diffère ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƴƻǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀǇǇǊƻŎƘŞŜǎ en équivalent temps plein (ETP). Ne sont pas comptés les salariés sans contrat (stagiaires 
par exemple), ainsi que les volontaires en service civique. 
 
Les notions ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ  
 

[ΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ƴǳƳŞǊƻ {Lw9¢ 
qui peut changer dans de nombreuses circonstances, y compris lorsque son adresse est modifiée, par exemple. Il peut 
y avoir un ou plusieurs établissements dans une entreprise, qui est identifiée sous un numéro SIREN de neuf chiffres. 
[ƻǊǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ 
entreprise qui est utilisée. 
 

[ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴŜ ŎƻƳǇǘŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞŜΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊΣ Ŏƛƴǉ ŎƘƛŦŦǊŜǎ 
sont ajoutés ŀǳ ƴǳƳŞǊƻ {Lw9b ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ {Lw9¢ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘƻƴŎ ǉǳŀǘƻǊȊŜ 
chiffres.  
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƴƻǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мΣн ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǇŀǊ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǎƻƛǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ Ǌŀǘƛƻ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΦ [Ŝǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ Ŝƴ 
revanche 3,5 établissements par entreprise. {ƛ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǉǳŀǊǘǎ ƴΩƻƴǘ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƻƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ 
ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜΦ 
 

A partir de la moyenne générale est de 1,2 établissement par « entreprise associative », ce nombre augmente avec la 
ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛation. Depuis un seul établissement, pour les plus petites, notamment dans les secteurs du sport et de 
ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŜǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎƻ-
social. 
 

! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ de cet ensemble médico-social, précisons que le secteur du handicap comporte un nombre 
ƳƻȅŜƴ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜ ǎƛȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ŀŘǳƭǘŜǎΣ Ŝǘ 
ƳşƳŜ ŘƻǳȊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ les personnes handicapées. 
 
Changements méthodologiques et révisions des séries  
 

[ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ нлмрΣ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾŜ ό5{bύΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎǳōǎǘƛǘǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ 
bordereau récapitulatif de cotisations, modifie les informations déclaratives nécessaires au calcul des indicateurs 
ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ 
de la chaîne de traitement statistique des effectifs salariés associée, peuvent conduire à des révisions plus importantes 
durant la phase de montée en charge. Cette nouvelle série sert de données de références pour la présente étude ; 
elles doivent donc être rapprochées, avec prudence, de celles des précédents bilans.  

                                                           
18 Pour la réalisation de ce travail, nous tenons particulièrement Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ aŀǊƛŜ 5¦Ch¦wΣ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ wϧ{Σ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!/h{{-URSSAF, Alain GUBIAN, Anne-Laure ZENNOU, Gilles CAPON, Sabine MEUNIER, Kathleen BERCHE, Floriane LEGRAND, au titre 
ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ό5L{9tύ ŘŜ ƭΩ!/h{{-URSSAF, ainsi que Marc PARMENTIER, Patrick Le BOURHIS, et 
Guillaume PREVOSTAT, au titre de la Caisse Centrale de la Mutualité Sociale Agricole. 
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De ce point de vue, les années 2017 et 2018 sont particulièrement impactées, tant en ce qui concerne le régime général 
que le régime agricole. Notre équipe a beaucoup apprécié la nature de ses coopérations avec ses deux partenaires, ce 
qui a permis de suivre au plus près la réŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
vérifications ont été conjointement nécessaires, ce qui explique la parution, un peu décalée dans le temps, de cette 
nouvelle édition annuelle. 
 
Ces précautions nous ont semblé nécessaires pour garantir la qualité des informations diffusées, au plan national, 
comme au plan régional et départemental. Cette introduction des déclarations sociales nominatives ǎΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 
ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ Ŝƴ нлм7 et 2018, ce qui permettra, à terme, de bénéficier 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 
 

2 ς LES CHIFFRES CLEFS DE LΩANNEE 2018  
Le tableau suivant distingue les associations relevant du régime général de celles relevant du régime agricole. Ces 
dernières représentent environ 4% du total des employeurs et 5% des effectifs salariés.  
 

Tableau 4 ς Présentation du secteur associatif en 2018 ς Données arrondies 
 

  Établissements Effectifs salariés Masse salariale en Kϵ 

Régime général 152 930 1 746 500 38 059 000 

Variation 2017-2018 - 2,7% - 1,0% 1,3% 

Régime agricole 6 440 90 800 1 885 690 

Variation 2017-2018 - 1,6% - 0,5% 2,3% 

Total associations 159 370 1 837 300 39 944 690 

Variation 2017-2018 (1) - 2,6% - 0,9% 1,3% 

Sources : ACOSS-URSSAF ς MSA ς Traitement Recherches & Solidarités. (1) Résultats agrégés, tenant compte du poids respectif 
du régime général et du régime agricole. 

 

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлму ƳŀǊǉǳŜ ǳƴ ƴŜǘ ǊŜǘǊŀƛǘΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ. Ce constat est élargi plus 
loin à une période longue, et prolongé dans le paragraphe consacré à ce que nous avons nommé « la résistance des 
employeurs ηΦ Lƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻns, 
à partir de notre baromètre annuel, figurant dans la dernière partie de cette publication.  
 

5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ƴƻƛƴǎ ƴŜǘǘŜΣ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ м҈Σ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ лΣр҈ 
pour le régime agricole. La masse salariŀƭŜ ŀ ǳƴ ǇŜǳ ŀǳƎƳŜƴǘŞ όмΣо҈ύΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ  
 

En rapprochant les données, on peut constater que le nombre moyen des salariés par association est un peu supérieur 
à 11 dans les associations du régime général et égale à 14 au sein du régime agricole.  
 

9ƴŦƛƴΣ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƻȅŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 
passé de 21 200 euros annuels à 21 700 euros, en 2018, soit une augmentation de 2,4%. 

 

3 ς [ΩEMPLOI ASSOCIATIF EN MOUVEMENT  
 
tƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ƛƭ ŀ ǇŀǊǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллуΣ Řƻƴǘ ƻƴ ǎŀƛǘ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΦ  
 

A - DISPARITION DE NOMBREUX ETABLISSEMENTS 
 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǘǳǊƴ-over 
qui sera présenté dans un chapitre spécifique. Au-delà de ce flux assez régulier, le phénomène était assez discret en 
2016, il est beaucoup plus marqué depuis deux années : le secteur associatif perd des associations employeurs, comme 
ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǳƛǾŀƴǘΦ ! ǘŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ observé il y a une décennie. 
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Graphique 2 ς Évolution Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ 

 
 
 

Sources : ACOSS-URSSAF et MSA. Traitement R & S.  
 
Entre 2015 et 2018, le secteur a diminué de 8 000 employeurs associatifs : pour la seule année 2018, la régression est 
ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ п оллΣ Řƻƴǘ ул҈ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ мр҈ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ 
entre trois et six salariés.  
 
 

B ς BAISSE INEDITE DES EFFECTIFS SALARIES 
 

aƛǎ Ł ǇŀǊǘ ƭŜ ǘǊŝǎ ƭŞƎŜǊ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлммΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘΩŜŦŦŜǘ ǊŜǘŀǊŘ Ł la suite de 
ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллуΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ [ŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлмп Ŝǘ ƭΩŀƴƴŞe 2017, constituant une sorte de record en la matière.  
 

Graphique 3 ς Évolution des effectifs salariés (en milliers) 
 

Sources : ACOSS-URSSAF et MSA. Traitement R & S.  
 

[ΩŀƴƴŞŜ нлму ǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩŀǊǊşǘ Ł ŎŜǘǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀŦŦƛŎƘŀƴǘ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ м҈Σ ŀǾŜŎ 
environ 17 ллл ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƴ нлмтΦ  
 
En lien avec la diminution des petites associations de moins de trois salariés, les effectifs qui leur correspondent sont 

en baisse de près de 7% en 2018, et celles qui comportent entre trois et diȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀŦŦƛŎƘŜƴǘ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 3%. 

¦ƴ ǊŜƭŀǘƛŦ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎΩƻōǎŜǊǾŜ ŀǳ-ŘŜƭŁΣ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

(environ 2 400 employeurs), pour trouver une légère augmentation de leurs effectifs. 
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 C - [ΩEMPLOI ASSOCIATIF EN TROIS DIMENSIONS 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ ƎǊŀphique suivant, construit en 
ōŀǎŜ млл Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллуΦ  

 

Graphique 4 ς Évolution ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ όōŀǎŜ млл Ŝƴ нллуύ 
 

 
 

Sources : ACOSS-URSSAF et MSA. Traitement R & S.  
 

Ces trois courbes présentent des évolutionǎ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜ ǇŜǳ Ŝǘ ŎƘǳǘŜ 

Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ Ŝǘ ŘŞŎǊƻŎƘŜƴǘ Ŝƴ нлмуΣ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ 

qui progresse régulièrement. Aussi, les effectifs moyens par établissement et le salaire moyen annuel progressent. 

 

4 ς PRES DΩUN SALARIE PRIVE SUR DIX 
 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭΣ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŘƛȄƛŝƳŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΦ  
/ΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻn ou que celui des transports (7,5%), Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭΦ 
/ŜǘǘŜ ǇŀǊǘ ŀ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŞΣ Ŝƴ ǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǳƛǾŀƴǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ 
100, en 2008. 

 

Graphique 5 ς Évolution comparée des effectifs ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ 
 

 
Sources : ACOSS-URSSAF et MSA. Traitement R&S  
 

En traduction de ces deux courbes, la part que représentent les effectifs salariés du secteur associatif a été au plus 
haut (9,8%), entre нлмп Ŝǘ нлмсΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ фΣс҈ Ŝƴ нлмт Ŝǘ ŘŜ фΣп҈ Ŝƴ нлмуΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜ 
ŘŜ ŎŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ Ŝƴ ƴŜǘǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ  
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5 ς LA PART DU SECTEUR ASSOCIATIF DANS LES TERRITOIRES 
 

 A ς UNE APPROCHE REGIONALE  
 

9ƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ мer janvier 2016, comportant 13 régions métropolitaines et 4 régions 
ŘΩƻǳǘǊŜ-mer. Une présentatioƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƭƭŜǎ est en ligne sur notre site.  
 
 

  
 
 
 
 
 
 
Quatre régions métropolitaines comportent des effectifs salariés dans les associations qui approchent ou dépassent 
la proportion de 11% du total du secteur privé : les Hauts-de-France όммΣо҈ύΣ ƭΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ όммΣм҈ύΣ ƭŀ .ǊŜǘŀƎƴŜ όмлΣф҈ύ 
et Bourgogne-Franche-Comté (10Σс҈ύΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻǳǘǊŜ-mer, dont la 
Guadeloupe qui culmine à 12,4%. 
 
LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ ƭΩLƭŜ-de-France (atypique à 6,8%), la Corse, la région Centre-Val de Loire, Provence-Alpes-/ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊ et  
Auvergne-Rhône-Alpes affichent une proportion inférieure à 10%. Précisons que ce ratio dépend tout à la fois du 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀǘŜǳǊΣ et ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ Ŝƴ 
dénominateur. 
 
 
 
 
 
 

Moyenne nationale : 9,4% 

Moyenne hors Ile de France : 10,0 % 

Part des effectifs salariés  
des associations Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ  
du secteur privé en 2018 : 

 
Plus de 10,7% 

De 10,2% à 10,7% 

Moins de 10,2% 

Sources : ACOSS-URSSAF et MSA. Traitement R&S.  
wŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ƭƛōǊŜ vDL{Σ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
CartONG 
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 B ς LA PART DU SECTEUR ASSOCIATIF DANS LES DEPARTEMENTS  
 
La carte suivante présente une grande finesse, avec la part des effectifs salariés des associations dans les différents 
départements métropolitains et ultramarinsΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ. Un « quatre page » actualisé 
chaque annŞŜΣ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ό5W9t±!ύΣ Ŝǎǘ 
disponible sur notre site et sur celui du ministère, et comporte ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ dans chacun des 
départements. 

 

  
 
 
 
 

Parmi ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƻǴ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜ 
détachent : la Lozère, atypique à 33,4%, la Haute-[ƻƛǊŜΣ ƭŜ /ŀƴǘŀƭΣ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ Ŝǘ ƭΩ!ǾŜȅǊƻƴ ŀŦŦƛŎƘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
associatif dépassant la proportion de 16%.  
 
! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩLƭŜ-de-CǊŀƴŎŜΣ ƻǴ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ǊŀǘƛƻǎΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Iŀǳǘǎ-
de-Seine (4,5%) ou Paris (8,1%), les Alpes-Maritimes, le Bas-wƘƛƴΣ ƭŜ [ƻƛǊŜǘ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊŜ-et-Loir sont ceux dont la part de 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǎǘ ƭŀ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł у҈ύΦ  

 
Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎŀǊǘŜΣ ƭŀ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴ ǎŜ ǾŞǊƛŦƛŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Υ Ł ǘƛǘǊŜ 
ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ фΣп҈Σ ƭŀ ǇŀǊǘ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ǇǊƛǾŞΣ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ мр҈Σ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŜƛȊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻƛƴǘŞǎ comme les plus ruraux.  
 
 

De 10,6% à 12,0% 

Moyenne nationale : 9,4% 

Moyenne hors Ile-de-France : 10,0% 

Part des effectifs salariés  
des associations dans ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ  
du secteur privé en 2018 : 

 
Plus de 12,0% 

De 9,3% à 10,5% 

Moins de 9,3% 

 

Sources : ACOSS-URSSAF et MSA. Traitement R&S.  
wŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ƭƛōǊŜ vDL{Σ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
CartONG 
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 6 ς LES EFFECTIFS SALARIES SELON LES DIFFERENTES ACTIVITES ASSOCIATIVES 
 
 

Avant de détailler les différentes ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀǳ 
ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǾşǘŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ {ƛ ƭΩƻƴ ƳŜǘ Ł ǇŀǊǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ǇǳōƭƛŎΣ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǉǳŜ représentent le secteur lucratif et le secteur associatif montre que ce 
dernier représente, en 2018, 9,4% des effectifs du secteur privé et 6,6% de la masse salariale, notamment en raison 
ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ 
 

A - UN POIDS TRES VARIABLE 
 

Au sein du secteur privé, le secteur associatif est proportionnellement très peu présent dans certains domaines comme 
la recherche et le développement scientifique (4,9% des effectifs du secteur privé et 3,6% de la masse salariale), ou 
ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ όтΣп҈ύΦ LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ 
Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƛŘŜ Ǉŀr le travail (94% des effectifs du secteur privé) ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ όфр҈ύΦ 
 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ сл҈ ŘŜs effectifs salariés associatifs, celui du sport 
ŘΩǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ тл҈Σ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ŘΩǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ тм҈Σ Ŝǘ le domaine social sans 
hébergement comporte près de 75% de effectifs salariés ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ όǇǊŝǎ ŘŜ со҈ Řŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ)19. Les 
associations sont proportionnellement moins présentes dans la santé (23% des effectifs salariés) et dans les activités 
culturelles (28% des effectifs et 16% de la masse salariale). 
 
 

B ς QUELQUES REPERES QUANT A LA STRATIFICATION DES ETABLISSEMENTS 

 
Le tableau suivant montre comment se répartissent les établissements associatifs, en fonction des effectifs salariés 
ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƳǇƻrtent : plus de la moitié (53%) emploient moins de trois personnes, mais 4%, soit environ 5 830, en 
comptent entre 50 et 100, et 2%, soit environ 2 420, plus de 100. 
 

Tableau 5 ς Ventilation des établissements, des effectifs et de la masse salariale, selon la taille, en 2018  
 

 Moins de 3 salariés De 3 à 5 De 6 à 9 De 10 à 19 De 20 à 49 De 50 à 99 100 et plus Total 

Établissements 53% 14% 9% 10% 9% 4% 2% 100% 

Effectifs salariés 5% 5% 6% 13% 24% 22% 26% 100% 

Masse salariale 5% 5% 6% 13% 24% 22% 25% 100% 

Source : ACOSS-URSSAF. Traitement R&S. Lecture : 53% des établissements associatifs comportent moins de 3 salariés. Les effectifs salariés de 
ces établissements représentent 5% du total associatif et 5% de la masse salariale totale associative.   

 

Les établƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ р҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
effectifs salariés et une proportion comparable de la masse salariale. Les établissements les plus importants, de 100 
salariés et plus, représentent environ un quart des effectifs associatifs et de la masse salariale totale. 
 

[Ŝǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ł ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ нлму ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ20 {ŀŎƘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΦ ! ǘƛǘǊŜ 
ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇǊŞŎƛǎƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎǇƻǊǘ όтсΣс҈ύ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ όумΣм҈ύ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ όŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜ ул҈ύ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎŀƴƛǘŀƛre et social comporte des 
établissements de plus grande taille : un peu plus de 13% comportent plus de 50 salariés dans le secteur de la santé 
Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀƴǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƎǊƛƳǇŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ну҈ Řŀƴǎ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎƻ-social. 
 
 
 

                                                           
19 !ǾŜŎ ŘŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƭǳŎǊŀǘƛŦ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻnt urbanisés et à 
fort développement économique. 
20 La France associative en mouvement, 16ème édition ς Septembre 2018 - pages 25 et 26. 
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C - UNE REPARTITION AFFINEE PAR SECTEURS DΩACTIVITES  
 

Tableau 6 ς Ventilation des établissements, des effectifs salariés et de la masse salariale, en 2018  
 

{ŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
(selon les libellés INSEE) 

Établissements Effectifs salariés Effectif salarié 
moyen 

Masse salariale 
όŜƴ Yϵύ 

Salaire moyen 
annuel  

όŀǊǊƻƴŘƛ Ŝƴ ϵύ Nombre % Nombre % 

Enseignement 16 923 10,6% 217 848 11,9% 12,9 4 572 876 20 991 

Activités humaines pour la santé 3 642 2,3% 133 157 7,2% 36,6 4 272 486 32 086 

Hébergement médico-social 9 940 6,2% 361 317 19,7% 36,4 8 723 667 24 144 

Action sociale sans Hébergement 20 472 12,8% 557 220 30,3% 27,2 9 700 997 17 410 

                        dont Aide à domicile 4 153 2,6% 174 206 9,5% 41,9 2 561 941 14 706 

Activités sportives 28 738 18,0% 87 512 4,8% 3,0 1 331 813 15 219 

Activités liées à l'emploi 2 200 1,4% 53 145 2,9% 24,2 1 028 133 19 346 

Activités récréatives et de loisirs 2 626 1,6% 24 540 1,3% 9,3 355 348 14 480 

Activités culturelles 19 552 12,3% 48 580 2,6% 2,5 1 153 103 23 736 

Hébergement 1 918 1,2% 18 789 1,0% 9,8 450 233 23 962 

Restauration 993 0,6% 6 419 0,3% 6,5 124 929 19 464 

Voyages et activités connexes 877 0,6% 5 532 0,3% 6,3 156 002 28 199 

Organisations patronales et consulaires 973 0,6% 8 428 0,5% 8,7 336 706 39 950 

Organisations professionnelles 1 311 0,8% 15 432 0,8% 11,8 433 095 28 064 

Organisations religieuses 2 208 1,4% 10 152 0,6% 4,6 206 972 20 387 

Activités des syndicats de salariés 213 0,1% 543 0,0% 2,5 14 951 27 516 

Activités des organisations politiques 101 0,1% 376 0,0% 3,7 14 115 37 554 

Organisations associatives NCA (1) 38 467 24,1% 190 646 10,4% 5,0  4 293 444  22 075 

Recherche-développement scientifique 608 0,4% 5 518 0,3% 9,1 206 413 37 406 

Agriculture, élevage, chasse pêche 918 0,6% 8 280 0,5% 9,0 135 442 16 357 

Autres activités du régime général (2) 5 612 3,5% 62 770 3,4% 11,2 1 866 925 29 742 

Autres activités du régime agricole (2) 1 080 0,7% 21 095 1,1% 19,5 567 039 26 880 

Ensemble associatif 159 370 100,0% 1 837 300 100,0% 11,5 39 944 690 21 719 

Sources : ACOSS-URSSAF et MSA. Traitement R&S. (1) Établissements associatifs « non classés ailleurs ». (2) Établissements associatifs regroupés 
ƛŎƛΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
 

Le secteur sanitaire et social (santé, hébergement médico-social et action sociale sans hébergement) représente à lui 
seul рт҈ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ όǇƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ оп ллл 
établissements, soit plus de 21% des établissements employeurs. 
 

Le salaire moyen annuel par salarié est très variable, à la fois en fonction du degré de spécialisation des salariés, comme 
dans le secteur de la santé (plus de 32 000 ϵύ ou de la recherche, et inversement en fonction du temps de travail, 
ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ (14 тлл ϵύ, les activités récréatives et de loisirs (14 пул ϵύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ activités 
sportives (15 ннл ϵύΦ  
 

Au-delà de ce tableau, la répartition des effectifs salariés associatifs peut varier fortement, selon les départements : 
les 13 plus ruraux se caractérisent par une plus forte présence du secteur social, ou encore par une proportion deux 
fois moindre des effectifs ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŎƘŜŦǎ-lieux des 13 régions métropolitaines 
que nous avons prises en compte, ces deux secteurs représentent en revanche, une part bien plus importante que la 
moyenne, selon des caractéristiques de centralité bien réelles. 
 

La proportion des effectifs salariés appartenant à des établissements dits « non classés ailleurs ηΣ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
limitée à 10,6҈Σ ŎƻƴǘǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мп҈ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмнΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ 
ƭΩLb{99Φ /ŜŎƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŦŦƛƴŞŜΣ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ŀǎǎŜȊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ la réalité associative. Cette proportion 
ǾŀǊƛŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƴƻƴ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ Elle est par exemple nettement 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩ!ǾŜȅǊƻƴΣ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜΣ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ ƭŀ IŀǳǘŜ-Loire, les Landes, le Lot-et-Garonne, la Moselle, le Pas-de-
Calais et les Pyrénées-Atlantiques. Elle est, en revanche, nettement supérieure dans les Alpes-de-Haute-Provence, les 
Alpes-aŀǊƛǘƛƳŜǎΣ ƭΩLƴŘǊŜΣ tŀǊƛǎΣ ƭŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻǳǘǊŜ-mer.21 
 

                                                           
21 Lƭ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩLb{99 ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ǎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΣ Ŝƴ ƭŜǎ ŀƭƛƎƴant sur les 
nombreux départements qui les prennent correctement en considération. 
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 D - UNE EVOLUTION CONTRASTEE  
 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŞǾƻǉǳŞŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ōƛŜƴ 
ƛƴǎƛǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎŜƭƻƴ 
trois pŞǊƛƻŘŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭŜ ŘǳǊŞŜ : une période faste (2008-2011), une période intermédiaire plus tendue 
(2011-2014) et une période triennale plus récente (2014-нлмтύΦ ¦ƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ƛǎƻƭŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŜƴǘǊŜ 
2017 et 2018. Pour une comparaison aisée des données de chaque colonne, les résultats des périodes triennales sont 
exprimés en évolution moyenne annuelle. 
 

Tableau 7 ς Évolution ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ  
 

Secteurs d'activité Période 2008 ς 2011 
Évolution moyenne annuelle 

Période 2011 ς 2014 
Évolution moyenne annuelle 

Période 2014 ς 2017 
Évolution moyenne annuelle Évolution 2017-2018 

Enseignement 0,9% 0,4% 1,0% 0,2% 

Activités humaines pour la santé 1,1% -0,3% 0,9% 0,2% 

Hébergement médico-social 2,4% 2,1% 0,6% -0,3% 

Action sociale sans hébergement 1,0% 0,1% 0,1% 0,5% 

                              Aide à domicile 1,3% -1,7% -1,4% -1,3% 

Activités sportives 3,1% 2,3% 2,0% -2,8% 

Activités liées à l'emploi -0,8% 1,2% -0,6% -0,4% 

Activités récréatives et de loisirs 2,6% 0,8% 2,5% -2,3% 

Activités culturelles 1,1% -0,4% -3,9% -8,3% 

Hébergement -1,7% -1,8% -1,8% -2,1% 

Restauration -3,3% -2,2% -4,1% -2,8% 

Voyages et activités connexes -2,4% -3,4% -7,0% -7,3%  

Organisations associatives « non 
classées ailleurs » 

0,8% 1,3% 1,4% -2,1% 

Recherche-développement 
scientifique 

-0,5% -1,2% -1,6% -1,0% 

Ensemble associatif 1,1% 0,6% 0,4% -0,9% 
 

Sources : ACOSS-URSSAF et MSA ς Traitement R&S. Lecture : En trois années (2008-нлммύΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴe des effectifs salariés de 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŀ ŞǘŞ ŘŜ лΣф҈Φ 9ƴǘǊŜ нлмм Ŝǘ нлмпΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ лΣп҈Σ puis de 1,0% entre 2014 et 2017 et enfin de 0,2% entre 2017 et 
2018. Note Υ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ moyenne annuelle peut masquer certaines différences assez importantes. 
 

 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ŜŦŦŜǘ ǊŜǘŀǊŘΣ ǇŀǊ rapport à la crise financière de 2008. Seuls cinq 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ Řŝǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нллуΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 
où ils sont directement exposés aux aléas économiques : ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ, ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ 
de la restauration, des voyages et de la recherche. 
 

Au cours de la période 2011-2014Σ ƭΩŜŦŦŜǘ retard de la crise de 2008 ǎΩŜǎǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǘƛǊ : la croissance annuelle 
générale est passée de 1,1% à 0,6%. Plusieurs secteurs ont en effet connu un ralentissement de leur croissance, même 
si leur évolution restait positive. LŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ la restauration, des voyages et de la recherche 
ont continué à reculer, comme au cours de la période précédente. Trois autres secteurs les ont rejoints : les activités 
liées à la santé (- лΣо҈ύΣ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ό- 1,7%) et la culture (- 0,4%). 
 

La période 2014-201т ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜ лΣп҈Φ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 
ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŞŎǊŞŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜŘǊŜǎǎŞǎΦ LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳt 
le secteur culturel ont enregistré un net recul. 
 

9ƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ нлмуΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ - лΣф҈ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ǎŜǳƭǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 
ǎŀƴǘŞ ǘƛǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ŞǇƛƴƎƭŜ Řǳ ƧŜǳΦ Lƭ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎƻ-social, le secteur social sans 
hébergement, le secteur sportif, ainsi que les activités récréatives et de loisirs, pour la première fois en recul.  
{ƛ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ǿƻƛǘ ǎŀ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǳƴ ǇŜǳΣ ƛƭ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ de même pour les activités 
culturelles associatives, Řƻƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎΩŀƎƎǊŀǾŜ ǘǊŝǎ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘΦ  
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9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ ƛƭ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ м 150 dans le secteur du sport, 
ŘŜ оул Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ осл Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƛŘe à domicile. La plus 
grande part des diminutions appartient au secteur des associations « non classées ailleurs » (près de 1 900). 

 

7 - RESISTANCE ET RENOUVELLEMENT REGULIER DES EMPLOYEURS  
 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ǘŀnt que tels. Soit parce que telle est la vocation de 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƻǳ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜƭƭŜ ŀ ǊŜŎǊǳǘŞ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ 
dirigeants, soit à la suite de difficultés rencontrées. Ils ne disparaissent pas pour autant forcément du paysage 
associatif, dans la mesure où leur activité peut se prolonger exclusivement au moyen des ressources humaines 
bénévoles. 
 
 

METHODOLOGIE : tƻǳǊ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΣ 
ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ό{Lw9bύΦ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ό{Lw9¢ύ ƴƻǳǎ ŜȄǇƻǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ 
ŜŦŦŜǘ Ł ǳƴ ōƛŀƛǎ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǎƻƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩƛdentification. 
 

[ŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ :  

- ŘΩŀōƻǊŘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳΣ ǘƻǳǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ όƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ п Ŝǘ рύ, 

- ensuite, parmi ceux qui ont « résisté », ceux qui sont restés dans la même strate de salariés, ceux qui ont progressé 
ou régressé (tableaux 5 et 6),  

- ŜƴŦƛƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘƻƴƴŞŜΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞǎƛǎǘŞ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊe et qui le redeviennent (nous les appellerons les « résurgents »), et les 
nouveaux employeurs (tableau 8). 
 

 
 A ς APPROCHE GENERALE  
 

/Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜǇŝǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ 
année donnée, cette proportion de « disparitions » figure dans le graphique suivant.  
 

Graphique 6 : Taux de disparition d'une année sur l'autre 
 

 
Source : ACOSS-URSSAF ς Traitement R&S. Lecture : 7,5% des associations employeurs en 2012 ne figurent plus en tant que telles, en 2013, dans 
les bases de données. 
 
Ce taux de disparition augmente significativement depuis 2016. Entre 2017 et 2018, la disparition, parfois 
ƳƻƳŜƴǘŀƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭŜ ǾŜǊǊŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ мн 700 associations, Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊs. 
Ce taux varie très fortement selon la taille des associations : en moyenne de 8,9% en 2018, il était de près de 13% 
parmi les employeurs de moins de trois salariés (12,2% en 2017), cette proportion chutant à moins de 3%, au sein des 
associations comportant entre trois et cinq salariés.  
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Lƭ ǾŀǊƛŜ ŀǳǎǎƛΣ ŀǎǎŜȊ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜ ōƛƭŀƴΣ ƻōǎŜǊǾŞ ŜƴǘǊŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт Ŝǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΦ 
 

Graphique 7 : Taux de disparition, ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт Ŝǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ selon les secteurs 

 
 

Source : ACOSS-URSSAF ς Traitement R&S. Lecture : 10,5% des associations de loisirs, présentes en 2017 ne se retrouvent pas, en qualité 
ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму. Cette proportion est à son minimum (4,8%) dans lΩƘŞōŜǊƎŜƳŜnt médico-social. 
 
/ŜǊǘŜǎΣ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ƭe 
plus faible. Mais la lecture de ce graphique montre aussi, pour trois secteurs dont la taille des employeurs est assez 
faible et comparable, des différences entre les loisirs (10,5%), la culture (9,9%) et le sport (8,1%). Cette fragilité mérite 
ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ 

 
 B ς LES EVOLUTIONS AU SEIN DES ASSOCIATIONS 
 

La coopération entretenue depuis de nombreuses années avec la direction des statistiques, des études et de la 
prévision ŘŜ ƭΩ!/h{{-¦w{{!C ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭǎ 
au cours de deux années consécutives, le tableau suivant montre la proportion de ceux qui évoluent vers une strate 
supérieure et de ceux qui évoluent vers une strate inférieure. 
 

Tableau 8 ς Mouvements annuels des employeurs associatifs  
 

Années de 
référence 

Ont évolué vers une strate 
inférieure 

Proportion d'employeurs n'ayant pas 
ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ 

Ont évolué vers une strate 
supérieure 

Total 

2012-2013 5,8% 87,9% 6,3% 100% 

2013-2014 5,4% 87,9% 6,8% 100% 

2014-2015 5,8% 87,9% 6,3% 100% 

2015-2016 6,1% 87,1% 6,8% 100% 

2016-2017 6,7% 86,9% 6,3% 100% 

2017-2018 5,8% 89,3% 4,9% 100% 
 

Sources : ACOSS-URSSAF ς Traitement R&S. Lecture : Sur 100% des employeurs associatifs présents en 2012 et 2013, 87,9% ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ 
strate ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ salariés ; 5,8% figuraient en 2013 dans une strate inférieure à celle de 2012, et 6,3% figuraient dans une strate supérieure.  

 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ нлмт ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ŞǾƻƭǳŞ 
vers une strate inférieure (6,7%) et une plus faible proportion de ceux qui ont évolué vers une strate supérieure (6,3%), 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлму Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ : près de 90% des associations sont demeurées dans une même 
strate. 
 
Cette observation, prolongée strate par strate, montre des résultats très utiles pour les acteurs du secteur associatif : 
elle porte sur plus de 130 000 « entreprises associatives » (SIREN), présentes en 2017 et en 2018.   
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Tableau 9 ς Mouvements des employeurs associatifs, entre 2017 et 2018 
 

Strates de salariés 
Ont évolué vers une strate 

inférieure 
Proportion d'employeurs n'ayant pas 
ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ 

Ont évolué vers une 
strate supérieure 

Total 

Moins de 3 salariés - 96,3% 3,7% 100% 

3-5 salariés 19,9% 71,8% 8,4% 100% 

6-9 salariés 19,1% 70,8% 10,1% 100% 

10-19 salariés 11,4% 82,7% 6,0% 100% 

20-49 salariés 7,8% 88,9% 3,3% 100% 

50-99 salariés 7,0% 89,4% 3,5% 100% 

100 salariés et plus 3,5% 96,4% - 100% 
 

Sources : ACOSS-URSSAF ς Traitement R&S. Lecture : Sur 100% des employeurs associatifs présents en 2017, dans la strate des moins de trois 
salariés, 96,3% se trouvaient présents dans la même strate, en 2018, et 3,7% ont évolué vers une strate supérieure.  

 
Les petits employeurs de moins de trois salariés, présents en 2017, ont atteint ou franchi le seuil de trois salariés, dans 
ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ оΣт҈Σ Ŝƴ нлмуΦ /ΩŜǎǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƴ нлмт όрΣм҈ύΦ 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊŀǘŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ нлмуΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтΣ Ŝǎǘ 
toujours supérieure à celle des associations ayant gagné des salariés. Ceci peut même varier du simple au double, 
notamment pour les associations qui ont entre 3 et 5 salariés. 
 
Au-delà du tableau, on constate que les associations petites et moyennes ont davantage souffert en 2018, notamment 
avec un nombre de salariés à la baisse qui les entraîne plus souvent à basculer vers des strates de salariés inférieures, 
et moins souvent vers des strates supérieures. 9ǘ ŎŜŎƛ ǎΩŀƧƻǳǘŜΣ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴΣ Ǉƭǳǎ 
élevé en 2018, en qualité ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ  
 

C ς LΩENSEMBLE DES MOUVEMENTS : TROIS EXEMPLES SIGNIFICATIFS 
 

{ƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ŘŜǳȄ 
catégories que nous sommes en mesure de différencier : celles ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜΣ 
ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł мффт Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΦ  
 
Le tableau suivant présente, ainsi, pour chaque année, la proportion des employeurs associatifs présentǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ 
ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭƻƴǎ ƛŎƛ ƭŜǎ ζ résistants », la proportion des employeurs réapparaissant après une période 
ŘΩŀōǎŜƴŎŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻƳƳŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ζ résurgents », et bien sûr les nouveaux employeurs.  
 
¢Ǌƻƛǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ Lƭǎ ƭΩƻƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
de nombreux employeurs de petite taille, car ces mouvements affectent essentiellement ces associations de moins de 
ǘǊƻƛǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŦŀǎǎŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎǳǊƎŜƴŎŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

 
Tableau 10 : Ventilation des entreprises associatives, présentes en 2018 

 

{ŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Résistants Résurgents Nouveaux employeurs Ensemble 

Enseignement 95,5% 0,8% 3,7% 100,0% 

Sport 95,5% 1,7% 2,8% 100,0% 

Culture 91,5% 2,3% 6,3% 100,0% 

Ensemble associatif 94,3% 1,5% 4,2% 100,0% 
 

Source : ACOSS-URSSAF ς Traitement R&S. Lecture : 9ƴ нлмуΣ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des employeurs associatifs présents se 
ǊŞǇŀǊǘƛǎǎŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ фрΣр҈ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ нлмтΣ ŘŞƴƻƳƳŞŜǎ ζ résistants ηΣ лΣу҈ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ƴƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ нлмтΣ Ƴŀƛǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜΣ Ŝǘ оΣт҈ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ 

 
[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǎǇƻǊǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘΣ Ŝƴ нлмуΣ ǳƴŜ ŀǎǎŜȊ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘŞƧŁ 
présents en 2017Φ [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ζ résurgents », et par une 
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plus forte proportion de nouveaux employeurs. De son côté, le secteur culturel présente un « turn-over » assez 
important : la proportion de « résistants » est assez faible, au profit de résurgents plus nombreux, correspondant à 
des associatioƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όŦŜǎǘƛǾŀƭǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΧύΣ Ŝǘ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴŜ ǊŞǎƛǎǘŜǊƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊe. 
 
 

D ς DES EVOLUTIONS SENSIBLEMENT DIFFERENTES, EN TERMES DΩEFFECTIFS  
 
/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǾǳΣ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŏƛƴǉ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ deux strates correspondantes qui ont été choisies, 
pour observer leurs mouvements, entre 2017 et 2018, respectivement dans les trois secteurs pris en compte.  
 

Tableau 11 ς Mouvements annuels des employeurs associatifs  
 

Secteurs d'activité Strates de salariés 
Ont évolué vers une 

strate inférieure 
Proportion d'employeurs n'ayant 
Ǉŀǎ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ 

Ont évolué vers une 
strate supérieure 

Total 

Enseignement 
< 3 salariés   94,1% 5,9% 100,0% 

3-5 salariés 13,8% 78,2% 8,0% 100,0% 

Sport 
< 3 salariés   97,0% 3,0% 100,0% 

3-5 salariés 19,8% 73,5% 6,7% 100,0% 

Culture 
< 3 salariés   97,6% 2,4% 100,0% 

3-5 salariés 38,5% 55,5% 6,0% 100,0% 
 

Sources : ACOSS-URSSAF ς Traitement R&S. Lecture : Sur 100% des employeurs associatifs présents en 2017, dans la strate des moins de trois 
ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ фпΣм% se trouvaient présents dans la même strate, en 2018, et 5,9% ont évolué vers une strate supérieure. Sur 
млл҈ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜ ŘŜǎ о-5 salariés en 2017, 78,2% se trouvaient dans cette même strate en 2018, 
13,8% disposaient de moins de 3 salariés en 2018, et 8% dépassaient le seuil de 5 salariés en 2018. 
 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ нлмтΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳne proportion 
plus élevée de ceux qui ont évolué vers une strate supérieure : 5,9%, contre 2,4% dans la culture. 
 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ о Ł р ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ нлмтΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŞƭŜǾŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ : 8%, contre 6,7% dans le sport et 6% dans la culture. 
 
Enfin, et surtout, une forte proportion de ces mêmes employeurs disposant de 3 à 5 salariés en 2017, se trouve en 
2018 dans la strate inférieure (moins de 3 salariés) : près ŘŜ мп҈ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴt, près de 20% dans le sport, 
38,5% dans la culture. 

 

8 ς LE RENOUVELLEMENT DES SALARIES  
 

[ΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ζ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ η ό5t!9ύΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛŘŞŜ du flux entrant des 
salariés. Trois types différents de contrats sont propƻǎŞǎ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ Υ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ό/55ύ ƭƻƴƎǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ƳƻƛǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ό/5LύΦ 
 

! ǘƛǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ƳƻƛǎΣ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻciations et destinés 
essentiellement à des remplacements ou à des événements ponctuels, est ǇŀǎǎŞŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ср҈ en 2001, 
à près de 85% en 201822. 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
privé, passant de 48%, en 2001, à 69% en 2018Φ [ŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ Şǘŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ мт Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ нллмΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ 
ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ мс Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ нлмуΦ 
 
 
 
 

                                                           
22 Autour de cette moyenne générale de 84%, les différences sont très importantes, depuis une proportion bien inférieure dans le secteur du 

ǎǇƻǊǘ όпу҈ύΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘΣ ŘŜ фт҈ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
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Précisions méthodologiques 

La suite du développement porte exclusiveƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ƳƻƛǎΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ /55 ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ 
mois, nommés CDD longs et les CDI. [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
du nombre et de la qualité des contrats de travail signés, au fil des trimestres.  
 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ǿŀ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлм623 Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлм8. Deux indicateurs complémentaires 
ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƭǳȄ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ƳƻƛǎΣ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ŜǳȄ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 
 

 
 

 A ς [ΩEVOLUTION DU NOMBRE DE CONTRATS DE PLUS DΩUN MOIS 
 
!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƛǎ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ мул 200, environ au cours du 
premier trimestre 2016, à un peu moins de 182 600 au cours du dernier trimestre 2018. On peut constater sur le 
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ǉǳΩŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜΦ 
 

Graphique 8 ς Évolution du nombrŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƛǎ όŜƴ ōŀǎŜ млл ŀǳ мer trimestre 2016) 
 

 
 

Source : ACOSS-URSSAF. Données corrigées des variations saisonnières et des jours ouvrables. Traitement R & S. 

 
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƛǎ Ŝǎǘ Ŝƴ Ŏƻnstante augmentation sauf lors du 2ème 
trimestre 2016 et du 4ème trimestre 2018. Le secteur associatif, en revanche, alterne entre trimestres de progression 
et trimestres de régression, notamment, et de façon assez nette, au cours du dernier trimestre 2018.  
 
A compter du dernier trimestre 2017, on observe une évolution comparable, trimestre après trimestre, entre le 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾé.24  
 
 

  
 
 
 
 
 
 

                                                           
23 Le suivi sur uƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ǎŜ ŎƻǳǇŜƴǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ǊŜǇŝǊŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 
période récente. 
24 Précisons que les premières tendances observées en 2019, semblent confirmer cette alternance de hausses (au 1er tr imestre) et de baisses 

(au 2ème ǘǊƛƳŜǎǘǊŜύΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΦ  
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B ς DES CONTRATS A DUREE INDETERMINEE EN PROGRESSION 
 

Pour cette présentation, ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ ƭΩévolution du nombre de contrats à durée indéterminée 
qui ont été proposés par les associations, au cours des années écoulées. 
 

Graphique 9 ς Évolution du nombre de CDI proposés par les associations (en milliers) 
 

 
Source : ACOSS-URSSAF ς Traitement R & S.  

 
/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ƻƴ ƴŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ ƛŎƛ ƭΩŜŦŦŜǘ ǊŜǘŀǊŘΣ ƭƛŞ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ нллуΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎΣ ŘŜ ǘŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀ Ŏonduit les responsables 
associatifs à la prudence. Pour autant, et peut-être au regard des besoins, notamment pour le remplacement des 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ŀŎǘƛǾŜΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмм ŀ ƳŀǊǉǳŞ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜΦ  
 

Est-ŎŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ ǊŜǘŀǊŘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŞΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǎǘ-il que les années 2012 à 2015 
ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ǎŞǾŝǊŜ ŘŞŎǊǳŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ [ŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎΣ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ŀǎǎŜȊ ǊŀǇide, de retrouver, en 2018 le niveau de 2010. 
 

Dans une deuxième partie, dès lors que les salariés peuvent être recrutés ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł durée déterminée 
ƭƻƴƎ ƻǳ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ /5LΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǳǘƛƭŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ǉǳŜ ǊŜprésentent ces derniers, parmi lŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ 
ƳƻƛǎΦ !ǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ŞƭŀƴΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ 
ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ Ŝǘ ŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǎǎŜȊ ŦƛƴŜΣ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ ƎǊŀphique 
suivant. 
 

Graphique 10 ς Évolution ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜǎ /5LΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƛǎ 
 

 
Source : ACOSS-URSSAF ς Traitement R & S.  

 
Clairement, la croissance sur trois années consécutives du nombre des CDI, se confirme dans la proportioƴ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ 
représentée, parmi les contrats longs : en 2016, 23,5% en moyenne, en 2017, 25,6% en moyenne, avec une 
accélération au fil des quatre trimestres, et en 2018, 28,3%, mais cette fois plutôt en plateau.25 

 

                                                           
25 [Ŝ ǎǳƛǾƛ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜŦŦŜŎǘǳƻƴǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜǎ нф҈ ŀ ŞǘŞ ŦǊŀƴŎƘƛŜ ŀǳ мer trimestre 2019. 

231

210

156

210

100

120

140

160

180

200

220

240

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

23,8%

24,9%

26,2%

27,6%

28,7%
28,2%

20%

22%

24%

26%

28%

30%

T1 2016 T2 2016 T3 2016 T4 2016 T1 2017 T2 2017 T3 2017 T4 2017 T1 2018 T2 2018 T3 2018 T4 2018



 32 

C - REPARTITION DES CONTRATS PROPOSES EN 2018 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ƛŎƛ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƛǎ Υ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ƭŜǎ 
associations ont formulé le souhait de recruter un peu plus de 536 000 salariés en contrat à durée déterminée de plus 
ŘΩǳƴ ƳƻƛǎΣ Ŝǘ ŜƴǾiron 210 рлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳǘƛƭŜ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 
contrats, selon trois critères complémentaires Υ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ƭΩŃƎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎΣ Ŝǘ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 
 
Ce premier tableau montre comment les contrats se répartissentΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ƘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ 
Ces données ont très peu changé deǇǳƛǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмрΣ ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ 
 

Tableau 12 ς ±Ŝƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŃƎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ƘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
 

 Associations Secteur privé hors associations 

Année 2018 CDD longs CDI CDD longs CDI 

Moins de 24 ans 22% 16% 37% 24% 

25-39 ans 38% 45% 36% 46% 

40-55 ans 28% 30% 20% 24% 

55 ans et plus 12% 9% 7% 6% 

Total 100% 100% 100% 100% 
 

Source : ACOSS-URSSAF. Traitement R&S. Lecture : En 2018, au sein des associations, les moins de 24 ans se sont vu proposer 22% des contrats 
longs et 16% des CDI. Dans le secteur privé hors associations, ces proportions ont été respectivement de 37% et de 24%. 
 

Ce rapprochement, entre le secteur associatif et le secteur privé hors associations, montre au moins deux éléments 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рр ŀƴǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 
 

Concernant les plus jeunes, la proportion des recrutements est plus importante dans le secteur privé, que ce soit au 
titre des CDD longs (37% contre 22%), ou au niveau des CDI (24% contre 16%).  
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рр ŀƴǎΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
proposent des CDD longs à des quinquagénaires proportionnellement plus nombreux (12% contre 7%) et il en est de 
même pour les CDI (9% contre 6%). 
 
 

Ce deuxième tableau présente la ventilation des contrats proposés, selon le genre, et par comparaison entre le secteur 
associatif et le secteur privé, hors associations. 
 
Tableau 13 ς Ventilation des contrats, selon le genre, dans le secteur associatif et le secteur privé hors associations 

 

 Associations Privé hors associations 

Année 2018 Proportion des CDD longs Proportion des CDI Total Proportion des CDD longs Proportion des CDI Total 

Femmes 70% 30% 100% 52% 48% 100% 

Hommes 76% 24% 100% 45% 55% 100% 

Ensemble 72% 28% 100% 48% 52% 100% 
 

Source : ACOSS-URSSAF. Traitement R&S. Lecture : En 2018, les femmes se sont vu proposer 30% des contrats en CDI, contre 24% parmi les 
hommes, au sein des associations. Dans lΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǇǊƛǾŞ ƘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŎŜǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ пу҈ Ŝǘ ŘŜ рр҈Σ ŎŜǘǘŜ Ŧƻƛǎ 
en faveur des hommes. 
 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ну҈ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ /5LΣ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ 
à 30%, parmi les femmes et à 24% parmi les hommes. On observe le phénomène inverse Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
privé, hors associations, avec une plus forte proportion (55%) au profit des hommes.  
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D - LES CDI PROPOSES, SELON LES SECTEURS DΩACTIVITE 
 
Un premier tableau montre comment se répartissent les contrats à durée indéterminée, en fonction des principaux 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭΩŃƎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ 
 

Tableau 14 ς ±Ŝƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /5L ǇǊƻǇƻǎŞǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜ Ŝǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀctivité 
 

Année 2018 Moins de 24 ans De 25 à 39 ans De 40 à 55 ans 55 ans et plus Total 

Enseignement 13% 42% 35% 11% 100% 

Activités pour la santé humaine 15% 51% 25% 9% 100% 

Hébergement médico-social 14% 48% 31% 7% 100% 

Action sociale sans hébergement 19% 43% 29% 9% 100% 

Activités sportives 21% 43% 26% 9% 100% 

Activités liées à l'emploi 18% 45% 29% 8% 100% 

Activités récréatives et de loisirs 28% 46% 19% 7% 100% 

Activités culturelles 11% 43% 35% 11% 100% 

Ensemble associatif 16% 45% 30% 9% 100% 
 

Source : ACOSS-URSSAF. Traitement R&S. Lecture : En 2018, 13% des contrats à durée indéterminée ont été proposés à des moins de 24 ans. 
/ŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł нм҈ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ Ł ну҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŞŎǊŞŀǘƛǾŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ мс҈Φ 
 
Outre la lecture verticale, qui montre une proportion plus forte, parmi les moins de 24 ans, concernant le sport et les 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŞŎǊŞŀǘƛǾŜǎΣ Ŝǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рр ŀƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ 
horizontale permet de caractériser chacun des secteurs présentés. 
 
!ƛƴǎƛΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ пс҈ ŘŜǎ /5L Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ŀƴǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 
générale de 39%. Inversement, pour une moyenne de 61% de CDI proposés à des moins de 40 ans, daƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł сп҈ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ Ł сс҈ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ Ł тп҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŞŎǊŞŀǘƛǾŜǎ 
et de loisirs. 
 

Tableau 15 ς ±Ŝƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /5L ǇǊƻǇƻǎŞǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
 

Secteurs d'activité 
Lecture verticale Lecture horizontale 

Femmes Hommes Femmes Hommes Total 

Enseignement 9% 11% 65% 35% 100% 

Activités pour la santé humaine 9% 5% 80% 20% 100% 

Hébergement médico-social 22% 15% 77% 23% 100% 

Action sociale sans hébergement 31% 17% 81% 19% 100% 

Activités sportives 4% 11% 42% 58% 100% 

Activités liées à l'emploi 2% 4% 53% 47% 100% 

Activités récréatives et de loisirs 2% 2% 69% 31% 100% 

Activités culturelles 3% 12% 39% 61% 100% 

Autres activités 19% 22% NS NS NS 

Total 100% 100% 69% 31% 100% 
 

Source : ACOSS-URSSAF. Traitement R&S. Lecture : 9ƴ нлмуΣ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ф҈ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ŘŜǎ 
femmes contre 11% à des hommes (lecture verticale). En lecture horizontale, cela représente 65% de ces contrats à durée indéterminée proposés 
à des femmes, pour 35% à des hommes. NS pour non significatif dans les autres activités. 
 
En lecture verticale, on note la proportion de 62% de contrats à durée indéterminée proposés à des femmes, dans les 
trois secteurs ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ όот҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎύΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŜŎǘǳǊŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜΣ ǉǳŜ ǇǊŝǎ ŘŜ тл҈ 
ŘŜǎ /5L ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ26 Seules les activités sportives et récréatives 
présentent une situation inverse, au profit des hommes. 

                                                           
26 5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōle du secteur privé, hors associations, cette proportion est inverse : 42% des CDI proposés à des femmes et 58% proposés à des 

hommes. 
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[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎŞǊƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ 
de contrats longs, en fonction du genre. 
 

Tableau 16 ς Proportion des CDD longs et des CDI proposés à des femmes, ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
 

Secteurs d'activité Proportion des CDD longs proposés à des femmes Proportion des CDI proposés à des femmes 

Enseignement 59% 65% 

Activités pour la santé humaine 81% 80% 

Hébergement médico-social 77% 77% 

Action sociale sans hébergement 68% 81% 

Activités sportives 39% 42% 

Activités liées à l'emploi 64% 53% 

Activités récréatives 66% 69% 

Activités culturelles 54% 39% 

Ensemble associatif 62% 70% 
 

Source : ACOSS-URSSAF. Traitement R&S. Lecture : En 2018, dans un même secteǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
vu proposer 59% des CDD longs, et 65% des CDI.  
 

[ŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƭƻƴƎǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
souvent bénéficiaires de CDI (70%) que de CDD longs (62%). Mais ce constat est inversé dans le domaine des activités 
ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ  
 

9 - UN ENSEMBLE NON LUCRATIF QUI INTEGRE LES FONDATIONS  
 

[Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ Řŀƴǎ Ŏelui des fondations confirme la porosité assez marquée entre 
ces deux catégories juridiques. En effet, quelques associations se transforment en fondations au fil des années, ce qui 
ǇŜǳǘ ǳƴ ǇŜǳ ǘǊƻǳōƭŜǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ Ƴƛƴorée parmi les premières et majorée parmi 
les secondes, sans que cela ǎƻƛǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦ ǉǳƛ ǎΩŀǾŝǊŜ ŀǎǎŜȊ ƘƻƳƻƎŝƴŜΦ 
  
 

En effet, les statuts respectifs des associations et des fondations, mais également leurs modes de fonctionnement, 
ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 5ǳ ǊŜǎǘŜΣ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ƭŜǎ connaissent, se limitant en général à leur raison sociale. Ceci est particulièrement vrai 
dans le domaine sanitaire et social qui réunit 67% des fondations et 80% de leurs effectifs salariés27. Leurs similitudes 
avec les associations, le principe de non-ƭǳŎǊŀǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ ǇǊŞǎƛŘŜ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŦƻǊƳŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 
de fondations justifient ǉǳΩƻƴ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  
 

Comme le montre le tableau, le nombre de leurs établissements employeurs augmente régulièrement, approchant 
désormais la barre des 1 800 en 2018. Ce sont souvent des établissements importants, le nombre moyen de salariés 
dépassant la cinquantaine. 

Tableau 17 ς Présentation des fondations (1) 

Années de référence Établissements Salariés Nombre moyen de salariés par établissement 

2011 1 335 73 536 55 

2012 1 401 76 589 55 

2013 1 460 78 823 54 

2014 1 544 83 497 54 

2015 1 593 87 547 55 

2016 1 616 87 979 54 

2017 1 670 90126 54 

2018 1 774 92 200 52 

Sources : ACOSS-URSSAF ς MSA - ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ϧ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎΦ όмύ [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛŎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ǇǊŝǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ 
doivent donŎ şǘǊŜ ƭǳǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ Ł ǘƻǳǘ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΦ 

                                                           
27 /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ¦bLht{{ ό¦ƴƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊŦŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ 

et organismes privés non lucratifs sanitaires et sociaux) dans le cadre du Centre de ressources DLA social médicosocial et santé, portent sur 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎΦ  
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Entre 2011 et 2018, le nombre total de fondations employeurs a progressé de 33%, soit une hausse de près de 450 
établissements. Le nombre de salariés a quant à lui augmenté de 25%, dont 2,3% entre 2017 et 2018. On note 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нΣт ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ Ŝƴ нлму Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
de plus de 4%, en une année. 
 

!ǳ ōƛƭŀƴΣ Ŝƴ нлмуΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇǊƛǾŞ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀtions et des fondations, représente plus de 161 000 
employeurs, environ 1 930 000 salariés, soit 10% du total des salariés du secteur privé, et une masse salariale de près 
de по ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ  

 
/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ est complété par un suivi conjoncturel trimestriel ; par des 
publicatiƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ мт ǊŞƎƛƻƴǎ ; et par « Les essentiels de la vie associative » pour chacun des départements, 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘŜ ƭΩÉducation populaire eǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ όƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩÉducation 
nationale). 
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Chapitre IV ς Le moral des responsables associatifs 
 
 

 

Méthodologie 
 

¦ƴŜ ǾŀƎǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
sur la façon dont leurs associations ont vécu lŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф, et sur la façon dont ils envisagent la 
rentrŞŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмф. Les questions sont posées exactement dans les mêmes termes que pour les 
ǾŀƎǳŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŀntillon est traité selon les mêmes règles de pondération, pour traduire de la même 
ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ  
 

/ŜǘǘŜ ǾŀƎǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ 2 595 responsables 
ŘΩŀǎǎƻŎiations, entre le 9 avril et le 28 juin 2019. Les résultats ont été traités selon la méthode des quotas, appliquée 
ŀǳȄ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όǎŀƴǘŞΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘΣ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ŀǳǘǊŜǎ 
activités), de taille ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǎŜƭƻƴ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ όƳƻƛƴǎ ŘŜ мл 000 euros, de 10 à 50 000 euros, 
de 50 à 75 000 euros, de 75 à 150 000 euros, de 150 à 500 000 euros, plus de 500 000 euros) et le nombre de salariés 
(sans salarié, 1 ou 2 salariés, 3 à 5 salariés, 6 à 9 salariés, 10 à 19 salariés, 20 à 49 salariés, 50 salariés et plus). 
 

1 ς LE BAROMETRE ANNUEL  
 

Sur une période de huit années consécutives, sensiblement à la même période, au printemps, cette enquête permet 
ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ baromètre qui montre comment le moral des responsables associatifs a évolué, à partir de ces 
trois critères portant sur la situation ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [Ŝ 
graphique suivant présente la proportion annuelle des responsables qui jugent respectivement ces trois situations 
bonnes ou très bonnes. 
 

Graphique 11 ς La situation des associations, est jugé bonne ou très bonne, au cours des mois écoulés 
 

 
Source :   Enquêtes nationales réalisées par Recherches & Solidarités. Lecture : En 2012, 40% des responsables associatifs jugeaient bonne ou 
ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ όƴƻƳōǊŜΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΧύΦ /ŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ était de 60%, au regard de la 
situation financière et de 68%, pour ce ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ όŀŎǘƛƻƴǎΣ ƳƛǎǎƛƻƴǎΧύΦ 

 
Ce graphique, établi sur une durée significative de huit années, permet trois constats essentiels : 

- La proportion de satisfactions la plus faible concerne la ressource humaine bénévole, et ce de façon constante 
au fil des années. 

- Une symétrie se dessine clairement, entre la situation relative au bénévolat et celle qui concerne les finances : 
comme si un nouvel élan pour cette dernière, se traduisait systématiquement par un retrait de la première. 
Et inversement, un effort concernant le bénévolat, lorsque les finances viennent à manquer. On note aussi 
ǉǳŜ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ǎΩaccélère, passant de deux années (2013-2014 et 2015-2016), à une année 
entre 2017 et 2019. 
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- La volonté des responsables associatifs se traduit, chaque année, en 2019 notamment, par une opinion 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł су҈Σ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ŘŜǳȄ 
composantes essentielles que sont les finances (58%) et le bénévolat (44%) se situe nettement au-dessous. 

 
Au bilan de ce printemps 2019, la situation générale est jugée positive par une proportion de dirigeants, en légère 
augmentation régulière depuis 2015.  
 
 
 
 
 
 
 
Des résultats plus favorables, mais une nouvelle alerte en filigrane 
 

Une analyse approfondie de ce bilan nous alertait pour la première fois en 2018 : la proportion des responsables en 
grande difficulté, avait brutalement chuté de plus de 7% en 2017 (90.000 associations en projection nationale) à moins 
de 5% en 2018 (65.000 associations en projection nationale). Personne ne pouvait croire que ces associations en 
ǎƻǳŦŦǊŀƴŎŜ ŀǾŀƛŜƴǘ ǾŞŎǳ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ƳƛǊŀŎƭŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ǎƻǳŘŀƛƴ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜΦ [ΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ǇǊƻōŀōƭŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ survécu : soit environ 25 000. 
 
Le même phénomène se produit en 2019, avec une nouvelle réduction de cette proportion de 5%, enregistrée en 2018 
(65.000 associations en projection nationale), à seulement 3% en 2019 (40.000 associations). Soit environ 25 000 
nouvelles associations disparues. 
 
Cela semble bien correspondre, depuis deux ans, comme indiqué au chapitre 1, à une très forte augmentation du 
nombre de disparitions chaque année, jusque-là établi à 30 000 environ. Il serait ainsi passé à près de 60 000, soit 
assez proche du nombre de créations annuelles. Nous assistons peut-être ainsi, pour la première fois, à une relative 
stabilisation du nombre des associations, en France, avec un certain équilibre entre les créations et ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ 
disparitions.28  
 
 
La situation financière 
 

Après avoir perdu cinq points, en 2018, la proportion des responsables satisfaits de la situation financière regagne 
quatre points en 2019, à 58%. Cette légère majorité de responsables satisfaits ne doit pas, en creux, faire oublier les 
46% qui sont insatisfaits, et surtout les 9% qui considèrent leur situation « très difficile » (au-delà du graphique), ce 
qui représente plus de 125.000 associations en souffrance.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La situation au regard du bénévolat 
 

En 2018, les difficultés financières accrues semblaient avoir incité les responsables associatifs à compenser au moyen 
de la ressource humaine bénévole, en demandant un peu plus à leurs bénévoles, et/ou en intensifiant ƭΩŀǇǇŜƭ Ł de 
nouvelles recrues. De ce fait, comme une sorte de rééquilibrage, la proportion des responsables satisfaits sur le plan 
du bénévolat, avait gagné quatre points, à 49%. Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳΩǳƴ ŜŦŦƻǊǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
financiers, notamment avec la recherche de nouvelles rŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƛǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 
constatée plus haut. 

                                                           
28 /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉui nous conduit à cette ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊǳŘŜƴǘŜ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘƛǾŜǎΣ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ Ł ƳƻŘŞǊŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

La situation financière selon les différents critères  
 

Par rapport à ce résultat global pondéré de 58% de responsables satisfaits, ceux qui dirigent une très petite association (moins de 50.000 
euros de budget annuel, sans salarié) ou une très grande association (plus de 50 salariés) et ceux qui agissent dans le secteur de la santé 
ou des loisirs sont au-dessus de la moyenne. Inversement, dans les associations de taille moyenne et aussi dans les associations du secteur 
social ou culturel, et surtout pour ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ le taux de satisfaction est nettement plus bas.  

La situation générale selon les différents critères  
 

Les écarts sont assez faibles, autour de cette moyenne générale pondérée de 68%. On notera toutefois un léger décrochage dans les 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǘƾǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΦ  
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Comme un effet de balancier qui se vérifie depuis quelques années, la satisfaction concernant le bénévolat perd cinq 
points en 2019, à 44%. Et près de 11% des dirigeants (au-delà du graphique) estiment que la situation est très difficile, 
de ce point de vue, remontant significativement par rapport à 2018 (9%). En projection nationale, cela représente plus 
de 150 000 associations, ainsi en grande difficulté. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2 ς PRONOSTICS ET PROJETS POUR LA RENTREE DΩAUTOMNE ? 
 
A partir du constat que font les responsables associatifs, les deux questions suivantes concernent leurs pronostics et 
ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛve ouverte en septembre 2019.  
 

Graphique 12 ς Situation ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƧǳƎŞŜ ōƻƴƴŜ ƻǳ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƴƻǎǘƛŎǎ 
 

 
 

Source :  Enquêtes nationales réalisées par Recherches & Solidarités. Lecture : En 2012, 68% des responsables associatifs jugeaient la situation 
de leur association bonne ou très bonne, au regard des derniers mois, ils étaient 51҈ Ł ƭΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
  
 

En 2015, il y avait un grand écart entre la proportion des responsables ayant une bonne appréciation de la situation 
de leur association (64%) et celle des dirigeants optimistes pour la rentrée associative ǎǳƛǾŀƴǘŜ όрл҈ύΦ /Ŝǘ ŞŎŀǊǘ ǎΩŜǎǘ 
certes réduit, entre 2016 et 2018 (huit points), mais il se creuse à nouveau en 2019 (dix points). 
 
[ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŦƻǊƳǳƭée plus haut Υ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŦŀŎŜ Ł ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻǇǘƛƳƛǎǘŜǎ : 
ici deux points de plus, en 2018, à 59%, et sensiblement le même résultat (58%), en 2019. En creux, insistons sur les 
пн҈ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƛƴǉǳƛŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŀǳ-delà du graphique, sur les 4% qui se disent très inquiets : 
soit plus de 55.000 associations, en projection nationale.  
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La situation du bénévolat selon les différents critères  
 

On se situe au-dessus de cette proportion moyenne de 44% de situations jugées satisfaisantes, dans les associations comportant entre 6 
et 9 ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŞǇŀǎǎŜ рлΦллл ŜǳǊƻǎΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ. Au 
contraire, les plus petites associations (sans salarié et moins de 10.000 euros de budget annuel)Σ ƴΩŀȅŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ 
pour fonctionner, souffrent davantage. /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŜǘΣ ǘout comme les années précédentes, dans 
le domaine du sport.  
 

Le pronostic selon les différents critères  
 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ру҈ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǇǘƛƳƛǎǘŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Řŀns les associations 
de taille moyenne (150.000 à 500.000 euros de budget annuel), et aussi dans les secteurs de la culture et des loisirs. Les plus inquiets sont 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ 
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Entre pronostic et réalité 

 

Dès lors que les responsables associatifs indiquent, en année N - 1Σ ƭŜ ǇǊƻƴƻǎǘƛŎ ǉǳΩƛƭǎ Ŧƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ b, il 
était tentant de le rapprocher, pour chacune des années concernées, de ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǇŜǊœǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
du graphique suivant. 
 

Graphique 13 ς Pronostic en année N - 1 et réalité perçue en année N 
 

 
 

Source :   Enquêtes nationales réalisées par Recherches & Solidarités. Lecture : Au printemps 2012, 51% des responsables associatifs sont 
optimistes pour les mois à venir (ils estiment que la situation générale de leur association sera bonne), et en fait, ils sont 61% à avoir une opinion 
positive, au printemps 2013. Ce pronostic positif était partagé par 59% des responsables en 2018, et le diagnostic positif est partagé par 68% 
des répondants, en 2019.  
 
Fort heureusement, la prudence des réponses liées aux pronostics conduit à des résultats meilleurs, concernant la 
ǊŞŀƭƛǘŞ ǇŜǊœǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 9ǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ de noter que la différence est sensiblement la même entre les 
deux valeurs, pƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмо όрм҈ - 61%, soit 10 Ǉƻƛƴǘǎύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф όрф҈ - 68%, soit 9 points). Pour 
ŀǳǘŀƴǘΣ ŜƭƭŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ нлмо Ł нлмсΣ ƧǳǎǉǳΩŁ мр Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŞŎŀǊǘΣ ǇƻǳǊ ǊŜŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ 
années 2015 et 2016 sont celles pour lesquelles la réalité a le plus fortement dépassé les prévisions. Au cours des 
ŀƴƴŞŜǎ нлмт Ł нлмфΣ ƭŜ ǇǊƻƴƻǎǘƛŎ ŀ ŞǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŘŞƳŜƴǘƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
en augmentation régulière. 
 
 Pronostics et projets 
 

Le graphique suivant permet de rapprocher la proportion des responsables associatifs présentant un pronostic positif, 
et celle de ceux qui envisagent des projets pour leur association. Ceci à partir de résultats pondérés, mesurés au moyen 
ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛque depuis huit années. 

 
Graphique 14 ς Le pronostic et les projets des responsables associatifs 

 

 
 

Source : Enquêtes nationales réalisées par Recherches & Solidarités. Lecture : Au printemps 2012, 51% des responsables associatifs 
pronostiquaient une bonne année 2012-2013 pour leur association et ils étaient 60% à envisager des projets. 
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tƻƛƴǘ ƴΩŜǎǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ un pronostic positif pour envisager des projets, signe évident du volontarisme des 
responsables associatifs : ceci se vérifie tout particuliŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмпΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ŘŜ ƴŜǳŦ Ǉƻƛƴǘǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƴƻǎǘƛŎǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ όрл҈ύ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ όрф҈ύΦ aŀƛǎ ŎŜǘ ŞŎŀǊǘ ǎΩŜǎǘ 
ensuite réduit, en 2015 et surtout en 2016 (un seul point), traduisant une ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀŎŎǊǳΣ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŏƛƴǉ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ нлмфΦ  
 

 
 Les projets en 2019 
 

5ŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩ!5b ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ on constate, en 2019, que 63% des dirigeants envisagent des projets 
pour les prochains mois. Cette proportion est plus élevée ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŎŜŎƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ 
raisons complémentaires Υ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ƭƛŞ Ł ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ Τ ŘΩŀǳǘǊŜ 
part, et cela ne manque Ǉŀǎ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘŜǊΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ associations sont de plus en plus incitées à présenter de 
nouvelles actions, ne serait-ce que pour conserver les soutiens publics et privés dont elles peuvent bénéficier. 
 
Ceci pose une grave question que nous nous limitons ici à soulever : les associations, déjà tenues de répondre au mieux 
Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǎƻƴǘ-elles condamnées à en faire 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ǎǳōǎƛǎǘŜǊΦ [Ŝǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ζ concours » en tous genres les poussent vers une 
course effrénée pour constituer des dossiers, parfois éloignés de leurs projets associatifs, et souvent en pure perte.  
 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƴΩƻǳōƭƛƻƴǎ ǇŀǎΣ ŀǳ-delà du graphique, que 5% des dirigeants, vraisemblablement en grande 
difficulté, ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ faute des moyens nécessaires et que 5% ne sont pas en mesure de 
se prononcer, par manque de visibilité.  
 

 
 
 
 
 
 

 
 

3 ς LES SUJETS DΩINQUIETUDE  
 

tƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƳƻǊŀƭ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ƭΩŞǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜΦ [Ŝ 
graphique suivant permet de voir comment ils ont évolué, au cours des deux dernières années.  
 

Graphique 15 ς [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ 
 

 
 

Sources :   Enquêtes nationales réalisées par Recherches & Solidarités. Lecture : Les items sont classés par ordre décroissant en 2019.  
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[ŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ
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Les moyens matériels, y compris les locaux

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ

La situation financière

Le renouvellement des dirigeants bénévoles

Les ressources humaines bénévoles disponibles pour les activités

2019 2018

Les projets selon les différents critères  
 

A partir de cette moyenne générale pondérée ŘŜ со҈Σ ƻƴ ƴƻǘŜ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
taille modeste (sans salarié ou bien ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩun ou de ŘŜǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎύΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ 
dans les très grandes associations (plus de 50 salariés), la proportion des responsables affichant des projets se situe nettement au-dessus 
ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŎŀǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜmande, et 
aussi Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
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¦ƴ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ Ŝƴ нлмфΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму : la situation financière qui occupait 
le premier rang des inquiétudes, à égalité avec les ressources humaines bénévoles, en 2018, se trouve au troisième 
rang, en 2019, dépassée également par le renouvellement des dirigeants. 
Manifestement, les préoccupations des responsables se sont considérablement renforcées, en 2019, sous trois aspects 
complémentaires concernant le bénévolat : la ressource humaine, réunissant 60% des répondants (47% en 2018), le 
renouvellement des dirigeants, préoccupant 48% des répondants (38% en 2018), et la motivation Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜ όнс҈ Ŝƴ нлмф ŎƻƴǘǊŜ му҈ Ŝƴ нлмуύΦ 
 
[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ос҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΣ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмфΣ 
Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŘΩǳƴŜ Ǉŀrt, et avec ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ 
nettement au-dessous, et selon une certaine stabilité. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

Les principales inquiétudes selon les critères  
 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǇŀǊ ƭŀ situation 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜǎ 
inquiétudes sont aussi nombreuses, mais aucune ne ressort particulièrement. [Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ 
forte proportƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƛƴǉǳƛŜǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ Dans 
la culture, ils sont proportionnellement plus nombreux que la moyenne, à se préoccuper des moyens matériels et des relations avec les 
collectivités territoriales.  
 
Dans deux secteurs, les inquiétudes sont proportionnellement plus nombreuses Υ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ 
ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ǉǳŜ Řans les autres 
domaines. Dans le sport, comme les autres années, les sujets touchant au bénévolat (recrutement, renouvellement et motivation des 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎύΣ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŜǳȄ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 
 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŀŦŦƛŎƘŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƳŜǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǉǳƛŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻȅens matériels 
les ressources humaines bénévoles, la motivation des dirigeants, et aussi par la baisse du nombre des adhérents. Les responsables des 
associations employeurs de taille moyenne (3 à 9 salariés) sont proportionnellement plus nombreux à souligner leur inquiétude face à 
une situation financière difficile. 
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LE GROUPE MACIF, 
LE POUVOIR DôAGIR AU CíUR DE LA SOCIÉTÉ  
 
 
Le modèle mutualiste de la Macif est fondé sur le principe de l'intelligence collective : l'individu est au service du collectif 

et le collectif au service de l'individu. Sans actionnaires ni capital à rémunérer, le groupe Macif réinvestit ses profits 

dans lôint®r°t commun. Ainsi, ses 5 millions de soci®taires ont le pouvoir dôagir ensemble pour ce quôils consid¯rent 

essentiel pour eux mais aussi pour une économie plus sociale et solidaire.  

 
 
AGIR RESPONSABLE 

 
La Macif sôengage concr¯tement et durablement au cîur des territoires pour faire avancer la société dans tous les 

domaines : responsabilit® sociale, environnement, diversit®é Son action se traduit par des programmes innovants et 

des dispositifs de solidarité mutualiste qui contribuent à faire bouger les lignes.  

 
Avec ces avancées, la Macif donne du sens à son modèle économique qui a vocation à conjuguer solidarité, 

responsabilité et humanisme. À la clé, la volonté de promouvoir une économie sociale, solidaire et citoyenne, conduite 

au plus près des réalités terrain. 

 
 
RÉSOLUMENT MUTUALISTE, LE GROUPE MACIF PLACE LE SOCI£TAIRE AU CíUR DE SES ACTIONS 

 
De ce principe, la Macif tire sa ligne de conduite : « le pouvoir dôagir sur lôessentiel ».  

 
Le pouvoir dôagir ¨ titre individuel, en donnant ¨ ses soci®taires-clients la possibilité de choisir des garanties et des 

services adaptés pour protéger ce qui leur est essentiel : leur vie, leurs proches, leurs biens. Et le pouvoir dôagir 

collectivement, au b®n®fice de lôint®r°t commun et dôune soci®t® plus solidaire et plus responsable. 

 
Entreprise dôassurance citoyenne et engagée, la Macif construit depuis près de 60 ans cette relation de confiance 

durable fond®e sur lô®coute, lôexpertise et la qualit® de services. 

 

DES OUTILS NUMERIQUES POUR FAVORISER LôENGAGEMENT CITOYEN 

 
Pour permettre à tous de faire vivre la solidarité dans les territoires, le groupe Macif sôest sôassocié au r®seau dôexperts 

Recherches & Solidarités, acteur reconnu et apprécié dans le secteur pour lancer en mai 2017, Diffuz, une plateforme 

solidaire 100 % gratuite. Sa vocation ? Donner aux citoyens franais le pouvoir dôagir en mati¯re de solidarité en leur 

proposant une nouvelle forme de bénévolat plus flexible, autour de microdéfis à relever partout en France. Diffuz est 

une réponse concrète aux attentes des 40 % de Franais qui ont envie dôagir. Soutenue par six grandes structures 

franaises solidaires (les Restos du Cîur, le Samusocial de Paris, le Secours populaire français, Unis-Cité, France 

Nature Environnement, et Unicef France), cette initiative permet la rencontre entre les citoyens et les associations. 
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ANNEXES 
 
 

Annexe 1 : 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ 
au Journal officiel des associations nouvelles 

 

 

 

Culture Culture, pratique d'activités artistiques, culturelles 

Sports Sports et activités de plein air ; chasse, pêche 

Loisirs Clubs de loisirs, relations, action socioculturelle 

Social 
Interventions sociales ; associations caritatives, humanitaires, aide au développement, 
développement du bénévolat ; services familiaux, services aux personnes âgées 

Santé Santé, services et établissements médico-sociaux 

Enseignement Education, formation 

Economie 
Représentation, promotion et défense d'intérêts économiques ; conduite d'activités 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Τ ŀƛŘŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΣ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊités économiques 

Amicales - Entraide 
Amicales, groupements affinitaires, groupements d'entraide (hors défense de droits 
fondamentaux) 

Environnement Environnement, cadre de vie 

Autres 

Information, communication ; activités politiques ; défense des droits fondamentaux, 
activités civiques ; activités religieuses, spirituelles ou philosophiques ; recherche ; armée, 
anciens combattants ; tourisme ; justice ; clubs, cercles de réflexion ; logement ; sécurité 
protection civile ; préservation du patrimoine ; divers. 
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Annexe 2 : tǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
 
AVERTISSEMENT  
 

[ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ нлмр ŘŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ bƻƳƛƴŀǘƛǾŜ ό5{bύΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎǳōǎǘƛǘǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ 
bordereau récapitulatif de cotisations, modifie les informations déclaratives nécessaires au calcul des indicateurs 
ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ 
de la chaîne de traitement statistique des effectifs salariés associée, peuvent conduire à des révisions annuelles plus 
importantes au cours de cette phase de montée en charge. 
 

Par ailleurs, des changements méthodologiques sont intervenus depuis le 1er trimestre 2017, notamment dans le 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩLb{99 Ŝǘ ƭŀ DARES (nouvelle définition du champ du secteur privé, 
source et périmètre des effectifs intérimaires, méthodologie de dessaisonalisation des séries, etc.). Ces changements 
ont conduit à construire une nouvelle série de données pour les années antérieures à 2017. Précisons que cette 
nouvelle série a également permis de tenir compte de quelques changements de statut juridique intervenus 
ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩAssociation nationale pour la 
formation professionnelle des adultes devenue un établissement public industriel et commercial, sous le nom 
ŘΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ Cette nouvelle série sert de référence pour la 
présente publication, ces données doivent donc être rapprochées avec prudence, de celles publiées auparavant. 
 

DEFINITIONS  

¶ /ƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 

[ΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
déclarées όфннлύΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ publique (9230), les associations de droit local (9260), les associations 
ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ ζ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ » (9221) et les associations intermédiaires (9222). Les secteurs 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ (NAF) révisée en 2008. 

¶ Une unité de compte Υ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

[ΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ƛŎƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴǳƳŞǊƻ {Lw9¢Σ Ŝǘ ƴƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  bŜ 
sont pris en compte que les établissements ayant employé au moins un salaǊƛŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ ƭŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŜȄŀƳƛƴŞŜΦ 

¶ vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ƻǳ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ les effectifs salariés ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳŞǎ ǎŜƭƻƴ ǉǳΩƛƭǎ 
sont à temps ǇŀǊǘƛŜƭ ƻǳ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ǎŜƭƻƴ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ƻǳ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ŎƻƳǇǘŜ 
pour un dans chacun des établissements employeurs, indépendamment de sa durée de travail. Ne sont pas comptés 
les salariés sans contrat (stagiaires par exemple).  

Les effectifs du régime général sont comptés en fonction des salariés présents en fin de trimestre, et le bilan annuel 
est effectué en calculant la moyenne mobile de deux trimestres consécutifs, en faisant la moyenne de ces quatre 
moyennes mobiles. Les effectifs Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ 
rémunérations, et le bilan est effectué également par moyenne mobile de deux trimestres consécutifs.  

La définition du champ du secteur privé correspond à celle retenue dans le cadre du partenariat ACOSS-INSEE-DARES, 
depuis la diffusion des chiffres du 1er trim. 2017. Il exclut les établissements de catégorie juridique 71 (administration 
ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘύΣ тн όŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜύ ƻǳ то όŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊatif) hors 7321 (association syndicale), 7322 
(association foncière urbaine), 7323 (association foncière de remembrement) et 7381 (organisme consulaire), et les 
caisses nationales de Sécurité sociale. Il exclut également les établissements de la Caisse des dépôts et consignation.   

¶ [ŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǘƻǘŀƭŜ ƻǳ ƭΩŀǎǎƛŜǘǘŜ ŘŞǇƭŀŦƻƴƴŞŜ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǊŜǇƻǎŜ 
ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire le 
ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǳǉǳŜƭ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ƭŞƎŀǳȄΣ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ 
ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜ ǇǊƛƳŜǎΣ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƎǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 
en nature. Les indeƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ƴŜ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƛŜǘǘŜ ŘŞǇƭŀŦƻƴƴŞŜ ǉǳΩŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ǎŜǳƛƭ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [ΩŀǎǎƛŜǘǘŜ ŘŞǇƭŀŦƻƴƴŞŜ ƛƴŎƭǳǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ 
des apprentis et les assiettes de salariés béƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛŜǘǘŜ ζ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
Sociale Généralisée » (CSG), plus large, qui comprend en outre, des éléments de rémunération non soumis aux 
Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ Ƴŀƛǎ Ł ƭŀ /{D Ŝǘ Ł ƭŀ /w5{ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛcipation.  
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Annexe 3 : Questions du baromètre annuel (2008-2018) 
 

 

I ς Comment se sont passés les derniers mois ?  

 

Question 1 ς Depuis le début 2018, comment jugez-vous la situation générale de votre association (actions, missions, 

projets) ?  Une seule réponse  

a) Très bonne 
b) Bonne 
c) Difficile 
d) Très difficile 

 
Question 2 ς Depuis le début 2018, comment jugez-vous la situation financière de votre association ? Une seule réponse  

a) Très bonne 
b) Bonne 
c) Difficile 
d) Très difficile 

 
Question 3 ς Depuis le début 2018, comment jugez-vous la situation de votre association, concernant le bénévolat (nombre, 
disponibilité, savoir-ŦŀƛǊŜΧύ ? Une seule réponse  

a) Très bonne 
b) Bonne  
c) Difficile  
d) Très difficile 

 
 
 

II ς Comment voyez-Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞǘŞ нлму ?  

 
Question 4 ς Comment voyez-Ǿƻǳǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όŀŎǘƛƻƴǎΣ ƳƛǎǎƛƻƴǎΧύ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Ƴƻƛǎ ?  Une 
seule réponse  

a) Très bonne   
b) Bonne 
c) Difficile 
d) Très difficile 
 

Question 5 ς Envisagez-vous de nouveaux projets ς ou une extension de vos activités actuelles ς ŀǇǊŝǎ ƭΩŞǘŞ Κ  Une seule réponse  
a) Oui, certainement 
b) Oui, peut-être 
c) Probablement pas 
d) Non 
e) Au contraire, vous envisagez une réduction de vos activités au cours des prochains mois 
f) ±ƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

 
 
Question 6 ς {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΣ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Ǿƻǳǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ les plus importants pour les prochains mois ?  
Plusieurs réponses possibles  

a) La situation financière 

b) Les moyens matériels, y compris les locaux 
c) Les ressources humaines bénévoles dispoƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ  
d) [ŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜ 
e) Le renouvellement des dirigeants bénévoles  
f) [ŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 
g) Les relations avec les collectivités territoriales 
h) Les relationǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 
i) [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
j) Les relations avec vos partenaires privés, dont les entreprises 

 


