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Le secteur assogiatif agpartjent au quotidie[l des Erangais,wxuipldes teArritoires. Il compte aussi, trfes clairemept,
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associative en mouvemerlé confirment.

Au bilan de cette année 2018, quelques turbulences attendues, mais aussi une belle résistance et urism®
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Une année marquée par quelques difficultés
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1 72000 créations entre septembre 2018 et aolt 2019

1 12,5 millions de Francais bénévoles, dont plus de 5 millions agissant chaque semaine

1 140000 jeunes volontaires ayant effectué une mission de service civique en 2018

1837000 salariés das 160000 associations employeurs
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touche aussi celles gemploient des salariésleur nombre a diminué de 2,6% 300 employeurs) en 2018. Dans

le

méme temps, les effectifs salariés des associations ont diminué de prés de 1%, pour la premiére fois depuis 2011.
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Pres de 90% des associations fonctionnent avec la seskource bénévole, et celte connait de profondes

mutations: le nombre des personnes engagées dans une association a certes légérement faibli entre 20115
mais la proportion des Francais actifs chaque semaine, au rble essentiel, est passée de 12,5% a 10% en

e
2019

responsables associatifs témoignent de leurs inquiétudes :@df%de nombre et la disponibilité des bénévoles, 48%
pourlerenouvellly Sy i RS& RANARISIyGaz SO wHer LIRdAzNI € F Y20AG ()

Résistance, volontarisme et signaux positifs

Le nombre de créations reste a un niveau élevé, supérieurd®@2entre septembre 2018 et aolt 2019, signe que le
contexi S yS RSO2dzN» 3S LI & fSa& LR2NISIdINBE RQAYAUALFGAGBSa®

En dépit de leurs difficultés, les responsables associatifs sont un peu moins préoccupés par leur situation fi

nancie

(58% de satisfaiteontre 54% en 2017), mais 9% sont dans une situation trés diffoile125.000 associations en
France. lls sont 63%, comme en 2017, a envisager des projets, marquant ainsi leur détermination, dans latmesure

ils ne sont que 58% a envisager cette nouvelle année associative avec optimisme.

9y G SNIXSA& RQSeredies pel a fieli pardRlgs Fedpbngables, dans la mesure ol le nombre de contrats

a durée indéterminée est en augmentation sensible depuis 204y, atteindre 21000 en 2018.

Cette étude nationale sera bientgtrolongée par des déclinaisoractualisé&@s pour chaque région et chaqu
département, réalisées a partir des mémes données et selon les mémes méthodologies :
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les plus récentes, avec une préoccupation de complémentarité par rapport aux travaux menés et publiés par
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Pour les associationselevant du droit local, cette recherche donne lieu & des échanges avec les 16 triqunaux
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1 ¢ LE SUIVI ANNUEL

Le nombre de créationshbservé ici sur un quart de siécle, marque des vagues successives. Aprés un creux de quat
années, observé au cours de la période 20023, les derniéres années marquent un nouvel élan, dominé par le
record ce 75.000 nouvelles associatiosis 20142015.
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Une analysedelat Aa2yyl f A0SZditloiNBDEBYRYINSRIjWAS @GSgAz S Y2Aaa |
nombre de créations nettement infériearcelui des onze autres moissdl redresse dde mois de septembre et reste
élevé en juillet, probablement dans la perspective de la rentrée.
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2prise en application de lai relative & 'économie sociale et solidaite 31 juillet 2014, érdonnance (n°201804)du 23 juillet 201%implifie

les procédures de création, de transformation, de déclaration et d'agrémiestassociations et des fondatiohsrdonnance aligne le régime

du droit local applicable eAlsaceMosellesur celui de la loi duetljuillet 1901.9f £ § (G NJ yAFSNB | dz GNRodzyl £ RC
NB3IdzA  NAGS RS tU2062S0 a20Alft SiG &dzZIINRAYS S LI dzd2 cdlde Ruivededalpadt A G A
des préfectures nécessite désormais deicdnO G SNJ £ Sa mMc (GNROdzyl dzE RQAyadl yOS | dz £t ASdz RS
3 Analyse sur une période significative de sept années consécutiéssit septembre 2010 & fin ao@017). CfLa France associative en
mouvement septembre 2018.



http://www.net-iris.fr/veille-juridique/actualite/33419/publication-de-la-loi-sur-economie-sociale-et-solidaire.php
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Cette dynamique de création des derniéres années peut étre le s@rizdd St | Yy W¥MZR S RR Q NBENBIZ/
820ASGS OADAT SEEY 155 S| RABSOODEARE NI RINIZONA DANIS SiG S
aQF LIJzA Sy G &adzNJ £ S &G+ G dzi -illpréacai Gehdnprantier tea2pszbnOa\es Bridighest dzN.
souvent les maisons des associations.

vdzSt £ Sa jdzS az2AaSyid tSa Y2GAQlG4A2yaszs 2y LISdzi asS NBe
reconnaissant legsques de concurrence qui existent entres associations de plus en plus nombreuses, face a une
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motiver et fidéliser.

2 ¢ UNE GRANDE DIVERSIBBJIETS

PRECISIONS METHODOI@ES

Les associations nouvellement créées sont déclarées au greffe des associgtiéfectures, soupréfectures,
services déconcentrés du ministére en charge de la vie associative, ou encore registres des associations deg tribun
RQAyaldl yOd2 aSSf !1Staa H{GNBE |j dzQSf £ Sa 2y G f SdzNJ aA83S Sy| RS
inscrites au répertoire national des associations (RNA) et leur déclaration donne lieu a une publication au| Jourr
officiel. Un identifiant leur est attribué etlles sont répertoriées, a la lecture de leur objet, sous 29 thémes différénts,

le plus souvent décomposés en sdhemes tres ciblés (pres de 300 au total).

Une méme association peut figurer sous deux thémes. Cette possibilité permet, le cas échéark, ReSly G A [F A S
deux approches différentes, dans les pageésssociations du site du Journal officiel. Par exemple, une associgtion

derecherche médicaleeut étre repérée sous le thénsantéou sous le thémeecherche@® Wdza lj dzQSyY H M T 3
des202Sia RSa | aaz2 OA linscigighsy RSIALILIEZSE 120N | &1deiIyta%pa b dza | RA
AYLRNIFYG RQAYAONRLIIA2Yya 1jdzS RS ONBlFiGA2ya RQlFaazpOAl
5SLJzA aX y2dza RAALIRA2Yyas LJ2dzNJ OKL |jaz8e sehNEhtuelolgey sedomdlaing, & 2
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Cette nouvelle approcheéu sujet interdit toute comparaison avec nos présentations antérieures a 2018.

Cette présentation donne une image précise des objets principaux des associations nouvelles, a partir de le
ventilation selon les 29 grands thémes. Elle est construitéeswaréations enregistrées sur trois ans, et présentées en
moyenne annuelle pour lisser les éventuelles Variaz y & RQdzy' S | vy yrBef en Zvidedcef |63 [dioz(i N.
groupements retenus par R&S, également présentés dans ses publications régionaiesretrdentales.

Quelques mots au préalable, sur la période retenue des trois années associatives les plus récen21(2a1818
2019): la lecture année par année, montre peu de différences dans la répartition présentée dans le tableau suivan
OnrdiA SY RN} adzNIi2dzi dzyS F2NIS FdzaAYSyYyidl A2y RSEtvIENS I (
politiquesn £ | dz O2 dzNB& -2B13, péricte guyeaS dedanuelte les campagnes présidentielle et Iégislatives
battaient leur plein. Elle pate également une augmentation chaque année, des créations dans le domaine de
f QSY@ANRYYSYSyid Si RIFIya OStdzA RS I alyidisSe 9y GNRAA
723 GSY2A3AYLEyYyid RS f QAyY (S Nsjéts eOddIedr Sauhtaiy de leRDéteniCdsds viroekhdked
associatif.



Tableau 1 Répartition des créations, selon le theme principal affecté par les greffes des associations

e 0 eme ombpre oye Repa 0
STTEUTeES B8 S 9 S esS p Pa 0 Repertoire naébaes a OClallo de it en %
Culture Culture, pratiques dactivités artistiques, culturelles 16 653 24,1%
Sports Sports, activités de plein air 11 115 16,1%

Chasse péche 688 1,0%
Loisirs Clups de Igisirs, relatics 5711 8,3%
Action socieculturelle 2 328 3,4%
Interventions sociales 1149 1,7%
Social Services familiaux, services aux personnes agées 979 1,4%
Associations caritatives, humanitaires, aide au développeni
. . 3277 4,7%
développement du bénévolat
Santé Santfé : _ 2925 4,2%
Services et établissements médisociaux 400 0,6%
Amicales entraide Ar"nicales, grou_pements affinitaires, groupements d'entraide ( 5070 7.3%
défense de droits fondamentaux)
Education formation | Education formation 3975 5,7%
Environnement Environnement, cadre de vie 2877 4,2%
Conduite d'activités économiques 741 1,1%
- : Représentation, promotion et défensé'uhtéréts économiques 1719 2,5%
ESRTEIE Aide a l'emploi, développement local, promotion de solidar
. . ! ' 1248 1,8%
économiques, vie locale
Armée (dont préparation militaire, médailles) 206 0,3%
Clubs, cercles de réflexion 889 1,3%
Activités politiques 1129 1,6%
Activités religieuses, spirituelles ou philosophiques 817 1,2%
Informationcommunication 1297 1,9%
Justice 77 0,1%
Autres Logement 380 0,5%
Préservation du patrimoine 1128 1,6%
Recherche 291 0,4%
Sécurité, protection civile 202 0,3%
Tourisme 147 0,2%
Défense de droits fondamentaux, activités civiques 787 1,1%
Domaines divers, domaines de nomenclature SITADELE a reclas 928 1,3%
Total 69 133 100,0%

Source Journal officiel, créations déclarées trois ans (20067, 20172018, 2018019). Traitement R&Eecture: En moyenne, au cours des
trois dernieresannées, 24,1% des associations nouvelles ont été enregistrées sous le theme priQcijpates.

La répartition présentée dans ce tableau, a partir des 29 thémes du répertoire national des associations, montre gt
plus de la moitié des créationscongeS y i OS 1j dzS f Q2y LISdzi dulitele@439)spodey A Y
dont chasse et péche (16,1% + 1,0%), ou encordoid#rs sous les thémes elubs de loisirs, et «action
socioculturelle> (8,3% + 3,4%). On peut ajouter diverses aatons répertoriées sous le thémeamicales,
ANRdzZLISYSy G a | F Fiaghbixéanit edNdgarisatiBr@ eyprinfhskidn®t$es« associations de personnel
ROSY (i NBLINR & S» eI NE dzBIB Y B Y O BB 6y t,Nd«ariichlesdlé peiRdnes @idinaifed N.
RQdzy YsYS Ll &a 2 dzleRa@sntidtions &nidnetNddAz2dy2 OAF GA2ya RQSy i N
des personnes homosexuelles ou en situation de handicagncordes«l 8 42 OA | G A 2 yéi». RS Of | &

Cette présentatiordétaillée montrela finesse de la nomenclature, en vigueur depuis 2@3ux autres exemples

f QAf f dz&d G NB v la c@tidd olitle MSdifférehtesaktiyités artistiques et culturelles, on trouva promotion

RS f @ds hdistes, les«loisirs scientifiques et techniquesles « langues, dialectes et patoiset les« arts de la
rue».D-ya S ALER2NIZ o1 RAAOALIE AYSEA RAFTFSNBY (S darbaragy»i NB
des «associatims multisports locales, «scolaires> ou «en entreprise», de «la gestion des équipements sportifs et
RS f Q2 NHI Yy A &l % deg ghssdridtions Boyr @dnsriioNdd du speret des «activités de plein ais.



Par ailleurs, un regroupememles 29 themes du Répertoire national des associations en une dizaine de rubriques
FFOAEAGS 1 €£SO0GdzNE S LISNYSG RS NI LIINBOKSNI £Sa GS
départements. Ces derniéres sont reprises dans ledigailons annuelles consacrées a chaque territoire, en libre
acceés sur notre sittLes dix grandes rubriques retenues par R&S concentrent neuf grands secteurs, représentar
SyasSyotS yy:: RS& ONBI A2y ZautrB® lrepraseniahlesil202rgstaris g teundserd N
13 themes comportant chacun entre 0,1% des créations (sous le théustice») et 1,9% (sous le théme

« information - communication»).

Ces regroupements, mentionnés en premiere colonne du précédent tableau, permgt@r 6 & SNIISNJ f S &
OSNIIAya GSNNAG2ANBad ! GAGNBE RQSESYLX Sasx RIya OSa
T Lf¢ aS ONBS RIGFyGlF3aS RQlF&az20Al (A 2y aMaQioes letdides { f
Bouchesdu-Rhéne (plus de 28% des créations pour 24,1% en moyenne natipnddelantage
RQFraaz20AlGA2ya RS f2A4ANRE RIya f Q! NRASea®ayerin®! dzR
T [ QS R dzOforindtiénydépasse 10% des créations en Mayenne esdarSomme (5,7% en moyenne
nationale).
T [ /NBdzaS S tQhNysS asS RSUIFIOKSyd ySGiSYSyid RSe
RS LINRPGSOGA2Y RS tQSY@ANRYYSYSyid RSdzZE FT2Aa &d:
Cantal afficheun score de 12,6% dans le domaine économique (5,4% en moyenne nationale).
1 HauteMarne, Corse et Savoie sont les départements les plsgottifs», au regard des créations
RQFraaz20ArGA2ya O6LINBA RS omx: RS ONBliaeh2ya RIya
1 Le Maineet-Loireet la Mayennearrivent en téte pour les créations dans le domaine social (14% environ

pour 7,8% en moyenne)la Loire et la Meuse dans le domaine de la santé (plus de 7% pour 4,8% en
moyenne nationale).

4 www.recherchessolidarites.orgPageDans les territoiresDans les régionsu Dans les départements
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3 ¢ LA DYNAMIQUE ASSOQMHE DANS LES TERRRES

Cette cartade France situe chaque départemeat regard desadynamique de créatiarkElleest établieen rapportant
le nombre de nouvelles associations a la population du territoire, pour tenir compte des besoins et dessattente

asa

KFroAdlydae /SGGS RSyarids RSnONBIKEDOAYIZ yRdAIZa $20ARIC

des trois dernieres années (262617, 20172018, 201&019).

ElleAf f dZaGiNB €S O2yaidl i RS2t oibsghe@eSdfectioRdd dayg. £esRiiféeacksidsiverr S
étre lues sans jugement de valeur et sans confondRed&<y’ I YA Ij dz§ RS O NBletikdyBayhisnie @i tissa 2 O
associatif ® 9y STFSGI dzy y2YONB St SOS RS ONEG I HARYEA HLIBHAS

sorte RifyperactivittR S £ I LI NI RS OSdzE ljdzA  y QI dzNJ A Sy éelleRBuiteh a & &
52y OdNNBY OS 2dz 8y R2-emdpiyierd 350 RQl dzi NBas SG T dzi

58yaAiS RS ONSB Fpduk BQ0a habitants fmvgeiha hatohak v £D,8)

Nombre de créatins
RQlI 8a20Al GAz
pour 10000 habitants

[] Moins de 8,8 pour 10 000
[] pe 8,9210,4 pour 10 000
[ De 10,5212,3 pour 10 000
B 123 et plus pour 10 000

Dansle groupe « plus de 12,3 créations pour 10.000 habitants en moyenne annsiefigurent des départements
situés dans le sud de la France et en outrer. Quelquesexceptions Paris en raiso de son statut de capitaldes
départements urbains delGirondg(13,5) et du Rhoéne (12), ainsi que le département rural de la CreusegL2



! f Q2 LILJAeadgBonpe Rtoiiside 8,8 créations pour TMO habitants», composé de 26 départements
compatant au plus &réations pour 10.000 habitants, on trouve le Bsn, leHauw KAy SiG f 1 a2 aSf ¢
RNRPAG £20Ff ljdzA AYLRRAaS aSLIi LISNAR2YYySa L] dzNJ R@pelgres S NJ
départements régis par i 1901 enregistrent un ratio équivalenf Q! Aed Hr&Bnesle Pasde-CalaiE f Qh NJ
f QhlaBadte I s ySZ f Q9dz2NB Si fIF aSdzas

Le lecteur pourra trouver, en acces libre sur notre site, wuatre pages» consaré a chacun des départements,
adidzl f A&S OKI |j dzS . It pfésepitst S G2 Idrzh2YWy SRdz y2 YO NBE RS e@NB!
répartition selon les dix rubriques evoquées plus haut. Outre, cette présentation systématique, certaines approche
infra-départementales ont étéaalisées, dans le cadre de partenariats spécifiques, comme celui qui suit, relatif a la
ville de Bordeaux.

4 ¢ [ EREMPLE DE LA VIDEBORDEAUX

l'yS O22LISNI GA2Y SyidlFYSS Sy wnmc F@SO tF +AfftS R . 2
'GAES | dzE Sftdza SiG | dzE FOGSdNE O2y OSNysSa:x Stté LIS NXY
ALISOATAOAGSA RQdzyS 3INI YRS YSGNRLRESS al OKFyd 1jdzS f ¢
national, régional etdépartemental.

Il se crée en moyenne 635 associations chaque année, aBobeatix2 A 1 SYJANRY ow: RS fQ

la Gironde.Rapporté a la population, cela correspondue densité dei 0 ONBF GA 2y a RQO08 & 2 C
habitants chaqueannée dans la ville, bien alessus decelle dela Gironde (13 3) et du repére national (10,8). Ce

NBadz GFG aQSELX AljdzS LI NI oh NEe gaenerﬁld:n@m Seﬂzﬂ&ﬁtoutaanvsl,Jﬁa@aﬁtsg;é G|
RQlIFIada20AlGA2ya RIya; Syf W7\2f)\)\u9\o$ ENIBRI )\RySZ tas CD\N\Q/SQ/SU RI ¢
RQlFaaz20ArdA2ya asS LISNRFIyYyd LSdz £ LISdz RlIya €S NBtLKGAT
la ville de Bordeaux, chdéi€u départemental et régional, abrite deombreuses associations dont le périmeétre

O2NNBalLR2yR t 0O0Sa RAYSyaiazyas ljdazyR Af yQSad LI a ylIi

Un graphique établi en base 100, permet de voir comment évoluent respectivement les nombres de créations pour
ville, le départementet la France entiére, ceci sur une période significative de 11 années associatives.

Graphiquel: EvolutionRS & ONBIF GA2ya RQlF&aaz20AlF GA2ya &adzZeootn | ya
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Source Journal officieg Traitement R&S.

5Qdzy S sthéhatigdeSon remarque que les courbes communale et départementale se situeiessus du
NELISNBE ylIidAz2ylFfxX YIFIAa &alya RAaAGAYOlA2Y YI2SdaNB Sy
chercheurs de la région, pourront tenter de refielS NB O2NR RS ONBI A2y 4 3-2@0 td NIJ S
pour la ville que pour le département, a des événements ou a des initiatives spécifiques.

5 Une telle démarche a été menée, au cours des années antérieures, avec les villes de Lyon, de Paris ou de Metz.



Le tableau suivant présentatiépartition des créationsselon les principaux objets, sur lesigralerniéres années, de
YI'YASNBE t 20a4SNIBSNJ £t Sa GSyRIFyOSa t2dz2NRSad 9tfS Sai
la Gironde.

Tablea:+ Sy GAf I GA2Yy RSa ONBlIGAZ2ya RQlIFI&aaz20Al dA2yas

Ville de Bordeaux Gironde National
Culture 34,9% 27,9% 24,1%
Sports 6,9% 14,5% 17,1%
Loisirs 8,9% 12,0% 11,6%
Social 7,0% 8,4% 7,8%
Santé 5,6% 5,1% 4,8%
Education formation 8,8% 6,2% 57%
Economie 7,6% 5,4% 5,4%
Amicales entraide 5,6% 5,7% 7,3%
Environnement 5,0% 5,9% 4,2%
Autres (1) 9,7% 8,9% 12,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Source Journal officieg Traitement R&S. (1) Cet ensemble comporte 13 rubriques différentes eitétebleau 1 een annexe.

Les caractéristiques de centralité atdensité urbaine suscité des créations plus nombreuses a Bordeaux, dans les
FOGADBAGSA Odzf GdzNBftSad t2dzNJ { S-F2NWYY A 2N Ba2 RES f IQSD;
mais plus modestement. Inversement, les secteurs du sgates loisirs présentent une proportion de créations en
net retrait, comme généralement en milieu urbain.

5¢ COMBIEN SSOCIATIONS ACTIRES

[ S adzA OA | yydzsSt RSa ONBlFIGA2ya RQlFI&Aa20AlFGA2ya thésd AY
f QSOKSE S RQdzy GSNNRG2ANBEZ [jdzQAf &2AG ylFGA2YyIE 2dz ¢
associatif, luvs YS3E SO Af S&a0 AyadzZFFA&aly(d LI2dzNJ RSGSNNAYSNI f

effet savoir exactement ce que deviennent les associations qui se crékmbeurentelles en action durant des
décennies ou disparaisseftf t S& S G(GSYLJA RQdzy ©@2@&l 3S RQSGdzZRSa ?RQUz
Chacun en est réduit a des estinmats prudentes.

Pour ce qui nous concerne, nous avons toujours pris trois précautions qui nous semblent essentielles et que no
rappelons ici, dans un souci de transparence

- b2dA LI NI2ya RQdzyS I LILINE OKS 3 S2 3 NPdkgikdjatads stictessivis,dza
SttS aQStFINBAG OSNE dzyS SadAYlF A2y bt fQSOKStfS

- /1 2ya0OASyia RS& RAFTFAOMZ 61S& RS f QSESNOAOS Si LI N
fourchette.

- Nous nous appuyons sur un faisdea RQA Y RAOF 6 SdzZNARX A&dadz RS |jdzk GN
régulierement actualisées.

Ces indicateurs sont réunis pour chaque département et observés au regard du repére national. lIs sont les suivant
£S5 y2YONB RS ONEl Giaa ROEyH3 D@RILEMNT R 2y | 980 52
80 NBLISNI2ANB ylGA2yLt RSa aa20AldAz2yas SG BSa
Ce résultat esttgalementobservé en fonction de I@roportion des créations constée au regard de la
population, et des différences constantes entre le nord et le sud du pays.

Q)¢



- le nombre d'associations employeurs, actualisé chaque année (ACRSTAF et Mutualité sociale agricole)
NJ LILI2 NI S | dz y 2AYI00NES2 yiiaesti & S tRRO aday20 LINR L2 NI A2y O2 YLI |
les enquétes nationales successifes.

-le nombre de clubs sportifs agréés actuas& | 1j dzS ' yy SS LI NJ f QLyadAddzi yI i
populaire (INJEP). l&eli 20 ASNIWISX RSLI NIGSYSy(d LI NI RSLINISYSyi(x
f QSyasSyotS ylraAz2yl X dyrakigue dedzdadioh coBsyatéd dans @ Secteuydu Bpbrt. £ |

-ftusS@g2tdziAzy RS € LJ2LJzZ HOLDY ORI IRNB/&A ff$ NSGAINSS
directement les besoins exprimés par les citoyens, au regard des différents secteurs associatifs (social, sar
f2AaANBRXVO P

La confrontation de ces quatre informations observées sur une durée sign#icddivtrois années, permet de
construire une fourchette plus ou moirergie, selon laispersion des quatre résultats correspondants. #ige ainsi
de B%a 15% environ, pour une moyenne nationale de 9%.

] $GGS YSGK2R2f 2348 | LILJEpaliedeiS peinel Ide fRébditer Lig datithéité dulpaizre R
RQlFaaz20Al GA2ya Bsgentlel®deNadie dsSociiiveréaliséd aSet le &outien de la direction de la
WS dzy S & EdGcatiorRpSpulir@t de la Vie associative (DJEPVA). Cette dé publications réunit en quatre pages,
les chiffres clés actualisés concernant chacun des départements.

Ces estimations départementales servent de références, aprés agrégation tenant compte de ces quatre indicateL
repris au niveau régional, pour| F2 dZNOKSGGS Rdz y2YONB RQlI da20Al A2y a
résultats sont présentés dans nos publications annuelléssociationgn région : repéres et chiffres ckég

Dans le méme esprit et selon la méme méthodologie, §rctSy 6> f QSaGAYF GA2Y Yy GA2Y
f QFAINBIFGA2Y RS&a F2d2NOKSGGSa NBIA2ylFfSasz Sy GaSylyi
Sorbonné et aussi en tenant compte, pour la période 2012018, des résultats de nos amgtes annuelles auprés
RS&4 NBalLkRyaloftSa Faaz2z0ArdAFaed 9y SFFSGsx Sy 20aSNDI
RAFTFAOMzZ 1Sa& ljdzh 2y YIFYyAFSaldSYSyid RAA&LERaNHernRQhayitk dd vy
cette publication, il a paru nécessaire de moduler significativement a la hausse le nombredde 820 000, admis
jusquela, des associations cessant leur activité chaque année. Il nous semble en effet plus proche de la fourchette
50000 a 6000, en D17 et 2018

l'dz NB3IIFNR Rdz y2YONB RS ONBI @08, 2 selonluy Wraeerit fcefcal théoRgBe, f
f QL dzAYSYllrGA2yY Rdz y2YONB RQI &332 80 ell 4080 én 201D ¢t ROAE naisLIS
seulement entre 1@00 et 2 000 en 2017 et 2018, soit une augmentation située entr®®0 et 120000, pour les
guatre derniéres années.

Ce raisonnement, présenté ici en toute transparence, nous comoluti naturellement & proposepour la premiere
fois une fourchette nationalgour deux raison¥ R RIHZNB =  désornfis, W nas@stimations départementales
Si NBIAZ2YIfSaY RQIFdziNB LI NIGXZ O2YLIIS GSydz RSa AyOSN

associatif. Nous préférons donc avancer, a partir de 8@ G A Yl GA2y a4 | YyISNASdzNBasz O
YEGA2Y Lt &aAGdzS SYyauNB moopnennn Si moénpnodnnn &aaz2 oAl

/' SG34S SadAYIFdA2Yy NBadS R2yO dzyS &AAYLIE S K& LR (GKS a8 LIN.
S84 O2yydsSs &G ljdS y2YoNB RQSYGNB StfSas Rsa f2NA |
sont pas méme connues et répertoriées dans leur commune siaedst de taille importante.

La méthodologie et les sources présentéeR S & adza a2y 0 ARSY (AljdzSa RSLIJzA & dzy S
I SGS 2LISNBES OS8G0S YsYS IyySS Fdz O2daNE RS €1 1jdzSt ¢t S
LI NISYIFNRFG @SSO CNIyOS . Sy pulkedd dctilalisées, le© esyfirihtiors Slu rombfeQ L
RQlF 3420ALiA2ya Sy FOGAGAGS SG OSttS&a Rdz y2YoNB RS o

6 « Le Pgsage associatif francaigMesures et évolutions » Tchernonog \T€dition mai 2019, Editionduris AssociatiorBalloz, et les deux
éditions antérieures de 2007 et 2013.

7 Ces publications départementales et régionales sont en libre accés sursitetrevw.recherchessolidarites.org pagesDans les territoires

8 Pour des raisons similaires (finances et bénévolat), mais aussi pour des raisons complémentaires (raréfaction des é@s)plEidetieur
verra au chapitre Ill, que ces disparitions ont touché les associations employeurs, sensiblement dans les mémes prapoctoms,des
derniéres années.



http://www.recherches-solidarites.org/

Chapitre lic Bénévolat et volontariat

Méme si le terme anglsaxonc volonteercd Q LILJ A |j dzS  Lig ditfiients 3l doibvieft Bleyled Bidtihguer en
CNIyOS® b2y LI a ljdzQAf &aQlF3a3raasS RQdzy [jdzSt O2yljdzS 2dz3
définitions bien différentes, communément admises.-dala de la dimension citoyenne conférée auxinjes
volontaires et des ambitions de la loi de 2010 instituant le service civique (statut de volontariat le plus répandu e
CN}yOSo:z OSGGS RATTSNES Yy ®&DEnbvaldSns fecolt alattinerénNdératian, ¢h &chdnge J® K
son action, seulment un défraiement si cette action occasionne des dépenses (frais de déplacements, par exemple
Le volontaire recoit une indemnité et une protection sociale qui le distinguent du bénévole.

Dés lors que les bénévoles et les volontaires constituent ckesies particulierement importants)jotammentau sein

du secteur associatif, ils ont toute leur place dans cette édition annuelle destinée a dresser un portrait actualisé de
vie associative, en France. Ce chapitre abordera, successivement, quelques refatifs au bénévolatnotamment

dans son évolution et ses mutations, et uaetualisation des chiffres dédu volontariat abordé en tant que tel,
RSGFOKS GFyid Rdz 6SyS@2ftl G 1jdzS RS f QSYLX 24

1 ¢ COMBIEN DE BENEVOERFRANCE AUJOUEJ| ?

hy @8NRS | dz22 dzZNRQK dzA LJ2 dzids®iations ve$onNdtidpe§ LINBR B GRS 53 R
dans ces associations, cette ressource humaine reste essentielle dafA4IR QI 3 42 OA I GA2ya SYlL
f Q202S 0 Rdz Odémiling ddBénévales Bdritgienilonc bien un chapitre dans ce bilan annuel du secteu
associatif. Il présente le dernier état des lieux chiffré et les grandes tendances que nous avons développées dans
derniéres publications sur le sujét

Sources et méthodologie:v dzt G NB SyljdzsidSa 2yd SGS NBIfA&ASSaA LI NI f
Recherches & Solidarités, selon des guestions strictement identiques, en 2010, 2013, 2016 et 2019. Avec le recul
dix années, nous disposoamsiRS f Q2 dziAf ySOS&aal ANB LR dzNJ &ddzA ONB |QS¢

Ces enquétes IFOP permettent de mettre en avant les évolutions du bénévolat, en distinguant les personnes c¢
donnent de leur temps pour une association, celles qui sont bénévolés Aaws R Qdzy | dzi NB sdbl@ire)S R
municipale politique, religieuse, syndicale...) et celles qui donnent de leur temps aupres d'une ou plusieurs personne:
en dehors @ leurcadre familial, comme par exemple dans leur voisinage. Nous nhommdesdegniere forme, le
bénévolat informel ou encore le bénévolat direct.

Pour éviter tout effet de biais, le questionnaRB819eststrictementidentique aceux des années 20,12013et 2016
Lf F@FAG SGS St o2NB LI N CHINYIOSa . BYySPDR2X RIGNR & 5 OS[i Qff
Les lecteurs remarqueront que le terméénévolan Yy QS a i 2 kenveffel, & peutzétre al oRpris ou sujet
ainterprétatiort’. Lf  R2y O S0S NBYtdhner@s tenpigritlitémers poudhed autied 2plis| ¢
précise et dans laquelle chacun peut se retrouver.

Lt aQk3Ald R2y O RQdzy GSNRGL

~

0fS O0FNRYSGHNBT &0 NHOG dzNB
I S0 t QF LILJdzA RS y2a SELSNI &S

En trois années (B16-2019), laproportion des Francais donnant du temps gratuitement a globalement un peu fléchi
o> £ om0 StfS aQSad S3AFESYSyd Gl aadeh deocRtS relatpr: L
A0lro0oAfAGSET €S INRAZLIBSRSBAzOIBYzSID28z68 AQNKEOGFSYIRNRGS
LINP LR NIA2Y RS&a K2YYSaad Lt F NreSdzyAx INNOS t dzyS LN
recul constant et préoccupant de la proportion des plus de 65 ans.

9 Le lecteur pourra se reporter aux éditions annuelles da &rance bénévote- Recherche# Solidarités, dont Ipublication récente; avril

2019¢ est en libre acces sgette page de notre siteCette édition est prolongée par un diaporama de synthése, sous une forme classique et
aussi sous une forme sonorisée.

10 Les éditions 2015, 2016, 2017 et 2018ldeFrance bénévoket Cette France mobilisatie NB I f A 8SS L3R dz2NJ £ S I NP dzL
lancement de la plateformPBiffuz En ligne sucette page de notre site

U9y PANRY wmp: RS& LISNER2YyySa R2ydG 2y &FAG [[dzQStfSa a2yl dmBYHI2f ¢
positivenrent a une question qui le mentionnerait.



https://recherches-solidarites.org/benevolat/
https://www.diffuz.com/
http://www.recherches-solidarites.org/etudes-thematiques/benevolat/

Cesenquétesaident a comprendre @urguoi le bénévolat est devenla préoccupation n°l des responsables
associatiffY RQdzyS LI NIx At F S3FESYSyld S@2ftdzSx | SO dzyS
tassement préoccupant de celles et ceudqu A Yy i SN A Sy vy Sgbdom&iaieAr 5% deb Rfandisldh 2016
et seulement un peu plus de 10% en 2QE¥surant ainsi le fonctionnement et le développement des associations.

5QFdziNB LI NIz €S y2Y0oNB RS 0 Syi&renbalse tahdigk celiildes béndvdleg a
intervenant dans plusieurs associatio@golue peu,ce qui diminue singulierement le nombdes «interventions
bénévoles> (-n 22 SYGNB wHnamc SG wamdpod 'y NI LIARS @HAEAOdiH S LIS
Y28Sy RS 0SyS@2tSa LINFaaz20AldAz2ys SyYyuNB wmu SiG mox

l'dz 0AflFYyS o1 RSa CNIryeeAada R2YYySyid Rdz G4SYLBA LJ2dzNJ f
donnéesdérd INJ LIKAIjdzSa RS f QLb{ 99 0NBOJIWNERY RQzyR & Nil Iy oI L3
du temps gratuitement & une association, au moins, cergpiiésente environ 12,5 millions de personnesp&tmi
elles dzy LISdz LI dza RsOideyftre 6Nat § 4ahilfioas d& peiddnied, BgissenR@19 sur un mode
hebdomadaire et forment la colonne vertébrale des associations.

2 ¢ DE PROFONDES MUTATSON

Source et méthodologie/ SGGS F LILINROKS | SGS R2dzf @upresfiesdmnévol&s gk dzs
mémes Elleaét@ NAI yA&aSS LI N f QSljdzA LIS RS wSOKSNDKSa g {2fA
Y2YONBdzE LI NISYylIANBad t2dzNJ SGFof AN dzy LI NI ttstSel @S
fSa IyysSSa wnmc Si wohantiiandef 4Q6&6ybEndeslésScomperte cerHainesdyuestions déja

posées en 2016 (6.667 bénévoles). Les résultats desatguétes ont étépondérés pour tenir compte des bilans
IFOP respectifs, notamment &8 3 NR RSa ONAGSNBa RQN3IS Si RQAyi|Sys
prégnants.

Audela des préoccupations des responsables associaiifs, évolution doit tous nous alerter, notamment les
pouvoirs publics : si environ 45 % des Francais adhéreme association, la proportion varie du simple au double
asSt2y 1jdzS tQ2y yS LI24da8RS | dzOdzy RALIX YS 6o0om>0 2dz |jdz
Cette «fracture associative, régulierement soulignée dans les enquéssgN2 f 2y 3S Rl ya S oSy
méme: 18 % des moins dipldmés étaient bénévalaas une associatioen 2016 ; ils ne sont plus que 15 % en 2019.
Dans le méme temps, la proportion des plus dipldmés est restée stable a 31 %.

En dépit de leurs effits, les associations ne possédent pas encore les moyens de jouer pleinement leur réle en favel
RSa L) dza Y2RS&adSasz ljdzA yS LISdz@Sy il | AyiaQ ac0SyWardadd SOW
témoignages des bénévoles en attestefgursmotivations sont de plus en plus empreintes de citoyennetéae® S y’
trouvent ainsi priesOSf £ S& SG OSdzE | dzi veysQrasDgiation.Ld & FNI yOKANI £ S

Cette fracture estR QI dzii I y i LJ dz& NBINBGGI 60t S I dzS  ShitreseBidesSréedet S &
améliorations[ I LJ dzLJ- NIi RS& &2dz2NDOS& RS aldAa¥flrOGAzy az2yid S
LI NI n: RS&E 6SYS@2tS8a Sy nnmdps FE2NA [[dzQAfa Sil ASyd

Leurs attentes sontaussnpeuY 2 Ay a F FFANNYVSSE [[dzQSYy wnmcX y20F YYSyi
mener a bien leurs missions.

] NI Aya LISd@OSyd a8 aSydAN Yibivie ldurhdssitiors fartagaamtealzdilees A
RAFTFAOMzZ 1S& ONRAAAl yiSa | dieneeired dSsabéntublez@S gussi INBIY @8 ¢ffarts B |
réalisés dans les associations pour animer leurs équip#s,dzNJ | OO02 YLJ Iy SNJ f Sa dzya !
intervenantsoct 8 A 2y y St & 2dz NB3IdzZ ASNBX RIFYy&a dzy LI NO2dzNE O2Yy
9tt8a 2yi Lidz y2ilYYSyd aQF LILJ22 SNJ &dzNJ £ Sa O2yaSAtas
spécialiséesa dzNJ t QI O O 2déd JerdgeSAé@nténtrés eharge de la vie associative et sur de nouvelles
mesures en faveur de la formation des bénévoles et de la reconnaissance du bénévolat.



3¢ UN REEL POTENTIEL

AC[ ERPOIR@N RETOUR

[ S& RAFTFSNBYGSa Suldpdesde GualifierIBsNhascaisiodipnt unfolr@gi en qualité de bénévole
'dz aSAY RQdzyS [ada20AF0dA2y> YIAa ljdzA yS az2yd LIka Sy3
NELRYaSa [jdzQAf & | LILI2 NI S geli viowdzl comtiitdzBe plusidSriner duzeyhps gratditani@ht y
dans une association et ce qui pourrait vous conduire a donner de nouveau du temps gratuitement dans une
association

9y HAamM®dEI mMmrE: RSE& CNI ycel Ad a2y lentreN,gé X3 rlldhsydeperSoyines. Bt fsy S
a2yl SY@ANRBY ypr bt AYRAILdzZSNI |jdzQAf & LJ2 dzNNIJ anSguliplus\dd LINI
temps libre(40%),aussi compte tenu dé SdzNJ & 2 dzK I A G LINE T 2 Yy R27R)@téjaNBentdaislat S
mesure ol ils pourraient étre utiles dans une association dans laquelle ils sont adhérents (24%).

B ¢ POURQUOI PA®IN JOUKX
hy OZYLJGSZ éy Hnlvlopz odi> RSa CNI yoelfx“ YQI‘éIyﬁ niébdfl)\e

~ A L. LA

personnes dont la formation est la plus modeste.

On retiendra qudes raisons invoquées concernent bien sdr le manque de temps (46%)amal dza a A €& QI 0
200l aA2y L dzNdu éntofeyaBraimeSdyhedas aypivles qualités requises (12%). Aussi, parmi les raisor
i dzZA LI dzZNNJF A Sy i RSOARSNI 62y y2YdNB RQSneiéNdhenSmafed ode dzii N
graves difficultésun sujet touchanta personneou un proche ou encoref QA Yy OA G | G A 2,ya d&&indé QS
SELINBaasS RQdahSoublicudedi@eipbuil dcquétir la compétence nécessaire

4 C LE VOLONTARIAT

La loi du 10 mars 2010, keli A @S | dz { SNIA
| A@AljdzS SG €S @2t2y Gl NRLF G S
destinée aux jeunes de 16 a25ans. Levoldd® G RS { SNIBAOS / AGAljdzS Sad f Ql d:
personnes de plus de 25 af® 5deys RdzNB S S c b Hn Y2Aaszx Af LISdzi s
NBEO2yydzZSa RQdzGAf AGS LIz f A §tde@ndrégimé compleddeIprotdethdR dodiale prisdey S
OKFNBS LJI NJ f Q2NHFYyAaYS RQI c“)c“)dzé)\t o)

OS / ABAljdzS I ONBS RSdzE T2\
R

S
{SNDAOS / AOAljdS® [ QSy3

NotaY [ f2A Rdz mn YINB Hamn NBtIFGASBS Fdz { SNBAOS [ A DA
volontaire européen, volontariat de solidarii@ternationale, volontariat international en entreprise, volontariat
international en administration). Ces programmes demeurent, cependant, régis par leurs propres dispoBitians.

en savoir plus, undn utile: https://www.servicepublic.fr/particuliers/vosdroits/F15834

A UN DISPOSITIF EN RLEEVELOPPEMERT
[ QSy 3l 3SYSyild RSa{§ SRODAzPS RAMB §dzBRS ¢ t wMH Y2A&3z LI dzN
GSYSNIf RIya dzy RSa ySdzF R2YFAySa RQAYUSNBSYyiGAzy
RSOSt2LIISYSY G AYGSNYylFdGAz2ylrt S FOGA2y KdzYlF yAdl ANBX
mémaoire et citoyenneté, santé, solida, sport. Il présente les caractéristiques suivantes
1 5Qldz Y2AY&A Hn KSdz2NBa KQOQQYI-QI-AN\Bé T
9 52yylyld tASdz Idz @SNESYSyid RQdzyS AYyR yxus LINRA a S
YIEGdzNE 2dz Sy ydzYSNI ANBZ QLINO#EzSEY OKI NJEIS LI NJ f Q2 NE

2 f KSdzNBdzaSYSy G 1LIJSdz O2yydz SG F2NI LISdz YAa Sy dzuzNBzX OS RAALRAI
13| convient de préciser que les personnes concernées ne sont pas considérées comme desBEkdarigs sont donc pas comptées dans le
OKIFILIAGNBE adA @l yizr O2yal ONB t fQSYLX 2A [ aa20AFGATF®


https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F15834

9 hdz@NI yi RNRBAG t dzy NBIAYS O2YLIX Si RS LINRGSOGAZY
9 t2d@yldi siNB STFSOGdzS FdzZLINB&a RQ2NHFYyAAYSA t 0 dzi
CN} yOS 2dz £t f QSGONI yaISN®

C'est un engagement volontaire au seevde l'intérét général, ouvert aux &% ans, élargi aux jeunes de moins de 30
ans en situation de handicap. Accessible sans condition de dipldme, le Service Civique est indemnisé et s'effectue
France ou a I'étranger. Il peut étre effectué dans leseissions, les collectivités, les établissements publics, ainsi que
RFc'ya RQlFdziNBa aidNHZOGdzNBEa t odzi y2y f dzONF GAFX

[ Q! 3Sy 0SS Rdz aSNIBAOS O)\Qi\ljdzé Said OKINBSS F“zélf’LNispdsiﬁ oF-
destiné a faciliter lageGi A 2y RS a QZfZVuIANBaZ y’2uIYYS3/u I?I)[é f Sa
RS LI ASYSyd o6!'{tod [S GlFof Sl dz adz)\@lyuz SEGNI AG Rdz 1

jeunes concernés. Il montre que le dispositi Sa i NB St f SYSyd RS@St 2LJJIS t LI NI

Tableau 3; Bilan général des jeunes en service civique

Contrats s|igné,s au cours de Présents au 2 janvier de l'année Nombre de volontaires ayalnt ré’alisé une missic
l'année au cours de I'année

2010 6 008 9y iNBS Sy @A3FdzSdz 6 008

2011 13 403 5730 19 133
2012 19 481 10 402 29 883
2013 19 945 13778 33723
2014 21925 12 912 34 837
2015 38139 14 202 52 341
2016 63 044 28 727 91771
2017 79080 44093 123173
2018 83904 56 361 140 000

Source: Agence du servicaviquec w I LILJ2 NIi R Q ILdotiira: @i 2D 8300moptrats ont été signés avec des jeunes volontaires,
G2dziSa aidNUzOG2ANB &S RO [0S dz5 A f hodt [ PréserRe dB6/3BKeunesien gction aucljanvier, et le cumul de
1400002 SdzySa Felyd STFSOGdzS dzyS YAaaaazy I dz O02dz2NBE RS t QlyySSo

[ QF OO0OSt SN GA2Y | SU0S ySGdS Sy wnwmpIZ | @SO dzyS | dzaAYS
suivantes] QS @2 f dzAAIXy SHi SSyoRdfa il yiSE RQIYYSS Sy FyySSo

{St2y Q! 3A3SyO0S Rdz A&SNIAOS OAQAIldzSE S aASOGSdzNI | a4&?2
volontaires: en 2015, 84% des agréments nécessaires et préalables a cet accueil étaient accoml@ssoaiation.
[ Sa aa20Al0dA2ya NBaGSyidsz Sy®unanmdpE fSa LINAYOALN dzE f

Par ailleurs,d proportion des jeunes accueillis dans une association était de 87% en 2014, en nette baisse (73%)
2015enraisondd I Y2y (i SS S yacdukirdans lesyc@léctiviiésS et fesservices publics. En 2016, cette
LINE L2 NI A 2y Ze 0074 @boatien 2018 & 62%Elle &eQt ainsiun peu réduite, au profit des autres
organisned R QI OOdzSAt @

asYS aiA 0OSa 2SdzySa NbdppeHrosnédligeabie pourte sécaup &aobidifycBeBun sera bien
(32 yaOASyid RS fQSFF2NI 1jdzS t SdzNJ NBONHzi SYSydz f SdzNJ kO
90 OSi SFF2NI YSNRGS fFNEHSYSYyl RQsiNB YASdzE O2yydz S
W[ f2A Rdz HT 2FYy@BASNIHAMT | 2dz@SNI £S5 RAALIRAAGAT t &R GbaniepiBes 2 N

RQdzi A S X SOSNIOAN Y SA a20ASiES RQSO2y2YAS YAEGS 2dz SyO2NB OSNII AySa
15 Pour en savoir plus, voir ol LILJ2 NIi  RQF QG A GAGS LIRdNI £ QL yySS Hamy

16 Ainsi, on distinguera cette proportion de 81% correspondant a la part que représentent les associations, en termes@d li@u@dzS A f = S
proportion de 62% correspondant au nombre de jeunes accueillis.



https://www.service-civique.gouv.fr/uploads/content/files/asc_rapportdactivite2018.pdf

B¢ UN LARGE POTENTIEUS®ESERVEIN ACCOMPAGNEMENT

Au printemps 2018, stINR LI2 AA G A2y RS I 5ANBOGA2Y RS I 2SdzySac:
(DJEPVA), et en lien étroit avec ses équipes, nous avons intégré une questmsgatdu Service @ique, dans

f QSYljdzsiS |yydzSttS NBIfAASS | dzlJNBA RSa NBalLRyalofSa
«Pour le recrutement et le suivi de personnes en service ciyigue | 8 8 ST LIS dzsoRtu and & A |

accompagnéesY 02 LI NX¥A OSftftSa ljdzA yQ2yd LI & RS alfl NRS:
moyenne, parmi celles qui emploient des salariés, avec un maximum de 10% lorsque le nombre de salariés dépa
vingt. Toujours parmi les associat®employeurs, la proportion de celles gont ou ont été accompagnéest a son

L dza ol azX RlIya t£S aSOGSdNJ a20Art Si alydsS opiro SiG |

(9%).

Outre ces associations, nombreuses sont seli®nt les responsables aimeraient étre accompagnés pour le
recrutement et le suivide personnes en Servideique». Elles représentent globalement 28% du total, soit quatre fois |
LJ dza 1jdzS fSa 13 ljdzA F2y i 2 ddaoynié ek doicimarifedtd & 18 ientie? €xidhy. | (

Il est particulierement encourageant de constater que cette proportion de 28% des associations empi®gues

fait plus de 45.00@ se situe atdessus deette moyenne parmi les associations qui emetd moins de cing salariés

et parmi celles qui emploient plus de vingt salari8d] 1j dzQSft f S S & & sordraZinfuin{MB)-dans B S Y
domaine du sportOn notera également que cette proportion est plus foparmi les associations qui agissent en
YAfASdz dzZNB I Ay>X SO FdzaaAx LI NXYA €Sa aaz20AlidAa2ya | dz

17 Sans compter les 18% des associatiofs quy QS Y LI 2 A Sy (i | dz22 dZNRQKdzA | dzOdzy &l £ F NAS Si |jc



Chapitre llic[ QSYLX 2A RlIya fSa | aa:

1 ¢ INTRODUCTION METHODGIQUES

Une approche exhaustive et homogéne

Nous2 0 AaSN2ya f QS@2f dzijj\zy RSa STFFSOlATFa alflFNARSa RIya
RSLJzA & LJ dza RQdzy S R A-URSBAFSpoR 2lquy o613 &rie ke rébideSyénéral @t lal Claigsé central
de la Mutualité Soele Agricole (CCMSA), pour ce qui concerne le régime agricole. Cette évolution est présentée
FYYySS FLINB&a yySSs RQdzyS YIYASNB K2Y2358ySs |jdzS§ OS a

LanotionRQSFFSOUGATFaA al £ NASa

vdzQAf aQF 3AaafS Rz NEGINYIA EASYISNHA O2f Sz fSa SFFSOGATFa
GSYLA LI NIASEt 2dz £t (GSYLBA O2YLX SiGx asStz2y ljdzQAafta az2yi

un dans chacun des établissements employeurs,gaddamment de sa durée de travail. Cet effectif diff €@ I dz(i NB
y2iA2ya RQSY edféguivaleht tdmpeBIEnKBSTE)A sont pas comptés les salariés sans contrat (stagiaires

par exemple), ainsi que les volontaires en service civique.

LesnotionR QSY U NS LINA&Sa Si RQSGlFIrofAaasSyYSyila

[ Qdzy AGlS RS O2YLIIS dziAftAasSS LI2dz2NJ OKI Odzy RS y2a (NI gl
qui peut changer dans de nombreuses circonstances, y compris lorsque son adresse est modifi@mpler 8 peut

y avoir un ou plusieurs établissements dans une entreprise, qui est identifiée sous un numéro SIREN de neuf chiffr
[ 2NBIjdzS OQSaid ysSOSaalANBx y2aFYYSyd LR2dzZNJ adzi GNB  dz
entreprise quiest utilisée.

[ LINPLR2NIAZ2Y RQSYGNBLINR&aSa yS O2YLIilyd I dzQdzy &S dz
sont ajoutésr dz Yy dzYSNRB { Lw9b ﬁé f QSYUNBLINRAS LI2dzNJ 20 3GSy AN
chiffres.

b2dza | @2ya NI LJLJNEOKs tS RSdzE y2idA2ya S Oz2yadlids
SYGNBLINARAaSsS &azAi SyarotSySyid £S5 YsVYS NIGA2 [jdS LR

revanche 3,5 établissements par eemrlse.{ A £Sa GNRBAA ljdzr NIa yQz2yid | dzQdzy
jdzt Ny yiFrAyS Sy O2YLIilyd LX dza RQdzyS RATFAYySo

A partir de & moyenne générale est de 1,2 établissement pankeprise associative, ce nombre augmente avec la

0 AffS afios Dép@dua sed @ablissement, pour les plus petites, notamment dans les secteurs du sport et d
fI OdzZ GdzZNBx 2dzaljdzQt RSdzE SiloftAaasSySyitaz Sy vYz2eSyyS
social

! A GNB RQSde &veniferbie mEditsociab pré€isons que le secteur du handicap comporte un nombre
2eSy ljdA RSLI &aas AAE SGlofAraasSyYSyda LI NI a&a820A1 GA:
ngé R2dd & $GI-()t7\éééYSY[’Jélesl.piérsizhhbsfhéhéﬁ@;ﬁméésNESYéY[’j a2 OAL ¢

Changements méthodologiques et révisions des séries

[ QOAYVGNRRAzOGA2Y X RSLJzAia YINBR HampX RS fF 5SSOt NI GA:
bordereau récapitulatif de cotisations, modifie les informatior&ldratives nécessaires au calcul des indicateurs
AGFGAAGAldzSa LINBASY(Sa RIya OSGGS Lot AOLdA2ZY® [+ Y
de la chaine de traitement statistique des effectifs salariés associée, peuventreoadigis révisions plus importantes
durant la phase de montée en chardgeette nouvelle série sert de données de références pour la présente gtude

elles doiventdonc étre rapprochées, avec prudence, de celles des précédents bilans.

18 pour la réalisation de ce travail, nous tenons particulierertent NS Y SNOASNJ al NAS 5! Ch! wX YSYONB RS
f QS| dzA LIS -URSSAR, AdBUBIAN{Annkaure ZENNOU, Gilles CAPON, Sabine MEUNIER, Kathleen BERCHE, Floriane LEGRAND, al
RS fI RANBOUAZ2Y RSa adGl GAadaAal dzSa z-URSSAF, apdi qz& Maic PARMENTIER fPatrick INBAURHIS, 2
Guillaume PREDSTAT, au titre de la Caisse Centrale de la Mutualité Sagiadele.



De ce point de vueg$ années 2017 et 2018 sont particulierement impactées, tant en ce qui concerne le régime génére
gue le régime agricole. Notre équipe a beaucoup apprécié la nature de ses coopérations avec ses deux partenaires
quiapermisdesuivreauplusprésla®A GS RS f QSYLX 2A [ aa20AF0AFI | dz O2c
vérifications ont été conjointement nécessaires, ce qui explique la parution, un peu décalée dans le temps, de cet
nouvelle édition annuelle.

Ces précautions nous ont sembiécessaires pour garantir la qualité des informations diffusées, au plan national,
comme au plan régional et départemental. Cette introduction déslarations sociales nominativésQ S a i  NB |
RQdzyS YIYASNB YI aaAdS I dz 7 &RY18, Bedqui dctnieiirds dziime, el ®i@ficierd A
ROAYT2NNI GA2Yya L dza RSOGFAfTfSSarY O2yOSNYyLyid fSa STFS

2 C LES CHIFFRES CLEASADERIEE2018

Le tableau suivandistingue les associations relevant du régime général de agllegant du régime agricole. Ces
derniéres représentent envirofi®o du total des employeurs B% s effectifssalariés.

Tableau 4 Présentation du secteur associatif en 2@1Bonnées arrondies

Etablissements Effectifs salariés Masse salariale encK
Régime général 152 930 1746 500 38 059 000
Variation 20172018 -2,7% -1,0% 1,3%
Régime agricole 6 440 90 800 1885 690
Variation 20172018 -1,6% -0,5% 2,3%
Total associations 159 370 1837 300 39 944 690
Variation 20172018® -2,6% -0,9% 1,3%

Sources ACOSERSSAE MSA( Traitement Recherches & Solidarité$) Résultats agrégés, tenant compte du poids respectif
du régime général et du régime agricole.

I/ SGGS FyySS wnmy YIFNJdzS dzy ySidG NBG NI A GeconStaf esOhargilpldzh
loin & une période longue, et prolongé dans le paragraphe consacré a ce que nous avons naméséstance des
employeursy ® Lf O2NNB&aLRYR | dzaaA | dzE NBadzZ G Ga |jdzS yngdz

a partir de notre barométre annuel, figurant dans la derniére partie de cette publication.

5QdzyS YIYASNB Y2Aya y&8iGidds {64 STFTSOGATA AlflNRASAE 2
pour le régime agricole. La masse séldriS | dzy LJSdz I dZAYSYy (S O6mMIo:03I LI2dzNJ

En rapprochant les données, on peut constater que le nombre moyen des salariés par association est un peu supéri
a 11 dans les associations du régime général et égale a 14 au sémirda agricole.

Y FAYS S AFfFANB Y2eSy | yydzsSt LI NJ LISNB2YY ST LJ2 dzNJ |
passé de 2200 euros annuels a 200 euros, en 2018, soit une augmentation de 2,4%.
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gui sera présenté dans un chapitre spécifique-diia de ce flux assez régulier, le phénomene était assez destret

2016, il est beaucoup plus marqué depuis deux annéesecteur associatif perd des associations employeurs, comme
fS Y2YUNB €S 3ANILIKAIdZS &adzA @ yiod | dSdrvéilia ang décepnigS Q2
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Sources ACOSHRSSAF et MSA. TraitementR & S

Entre 2015 et 2018, le secteur a diminué dg0® employeurs associatifpour la seule année 2018, la régression est
RS ftQ2NRME R2yYyN Y2y RQOZ2ERDONI I yi Y2Aya RS GNRAA &t
entre trois et six salariés.

B ¢ BAISSE INEDITE DEBEEETIFS SALARIES

aAhd bt LINI €S GNBA f SISNINBGNIAG RS fQlFyySS lasnitmaes |
£ C)NJ\éé SO2y2YAljdzS SG FAYFYOASNBE RS tQlFYyySS wunny?z
Oz2yaidlid2ya dzyS RAYAYydziA2y &AAIYATFTAOFGAGS RS&a STFFSOG
Hamn Seai2 0X7 CongtiyG&ht une sorte de record en la matiére.
Graphique 3; Evolutiondes effectifs salariés (en milliers)
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En lien avec la diminution des petites associations de moins de trois salariés, les effectifs qui leur correspondent sc
en baisse de prés de 7% en 2018, et celles qui comportére gnisetdE &1 f | NASa | FFA BwSy i
Ly NBfFGAT Sl dAStAoINBS (8 Qrfo a BNIES F 81 SNJ 2dza lj dzQF dzE | & a
(environ 2400 employeurs), pour trouver une légere augmentation de leurs effecti



C-[ EMPLOI ASSOCIATIFTIROIS DIMENSIONS
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Graphique 4 EvolutonRS & GNRBA & ONARGSENBa NBfFGATAE £ f QSYL]
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Sources ACOSHRSSAF et MSA. Traitement R & S

Ces trois courbes présententdes évolution i NB & RAFFSNBy(iSas | 8SO dzy y2YoNB
b LI NGANI RS fQFrYyyYySS HwnmcX: RSa STFFSOGATa &l trkNARSA | dz
qui progresse régulierement. Aussi, les effectifs moyen€gzolissement et le salaire moyen annuel progressent.

4 ¢ PRES @N SALARIERIVE SUR DIX

[ S aSOGSdzNI aa20AF0AF NBLINBaSyidSs t fdzA aSdzZ = LINB A
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100, en 2008.
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En traduction de ces deux courbes, la part que representent les effectifs salariés du secteur associatif a été au p
haut(98%) entres nmn S HAMC ® 9t t S \$ul AG RS opZce: Sy wnanwmt S

RS O0Sa STTSOGATa Si RS OSdE RS tQSyasSvyoets Rdz 480684



S5 C LA PART DU SECTEUB®GIATIF DANS LERRHEOIRES

A ¢ UNE APPROCHE REGIAINAL

9ffS &AQlF LIJzA S &dzNJ £ S Rgder 26| cABnsportant 1B NeBionSnyétrapdlitdineS etzNEgionk |
R Q2 dnérNIe présentatiy a4 LISOA F A |j dzS edt enfigaé sOrdmyir8sitR Q St f S &

Part des effectifs salariés
des association® I ya f QSyaSvyoft
du secteur privé en 204

- Plus de 10,7%

De 10,2% a 10,7%

Moins de 10,2%

Moyenne hors lle de France : 10,0 %

Moyenne nationale : 9,4%

Sources: ACOSHRSSAEt MSA. Traitement R&S.
wSFtAassS SO tS t23A0ASt f
CartONG

Quatre Egions métropolitaines comportent des effectifs salariés dans les associgtibapprochent ou dépassent

la proportion de 11% du total du secteur privies Hautgle-Franced MM X 022 0 X f Qh OOA Gl YA S owm
et BourgogneFrancheComté (1@ s> 0® Lf Sy Sad RS YsYS LR dred dod8& | d
Guadeloupe qui culmine 24%.

Ly @S NE S YiShfance (afyfigue a%,8%),Carse, laégion Centreval de LoireProvenceAlpes/ 4 4GS &Q! |
AuvergneRhoneAlpesaffichert une proportion inférieure a 10%. Précisons que ce ratio dépend tout a la fois du
ReEYIlIYAaYS RS fQSYLX 2A RIya ettRSa QSHa2A0OARI AR PGS Y a SYWo tyS
dénominateur.



BC LA PART DU SECTRSSOCIATIF DANS DESARTEMENTS

La carte suivante présente une grande finesse, avec la part des effectifs salariés des associations dans les différ
départements métropolitains et ultramarids I dz a SAyYy RS f QS y 8rSxfuatrepags drtualiSéO i S
chaquean§ S a2dziSydz LI NI fIF 5ANBOGAZ2Y RS I 2SdzySaasSzi R
disponible sur notre site et sur celui du ministére, et compdrt® S&a &4 Sy G4 A St R 8ansfchacu® #e§ |
départements.
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associatif dépassant la progimn de 16%.
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6 C LES EFFECTIFS SAI\REH ON LES DIFFHREBMCTIVITES ASBDIVES

Avant de détailler les différentds OG A OA 1S&4 SESNOSS& LI N £Sa aa20Ak (A2
ASAY Rdz aSOGSdzNJ LINA@Ss: S f QAYLRNIIFIYOS 1jdzQSttSa NBQ
LJdzo f A O f Q20 & SN (i A Pegrésentedt le bdictdlili ldcratN& ke sadt€uil as0Gadf mntESque ce

dernier représente, en 2018, 9,4% des effectifs du secteur privé et 6,6% de la masse salariale, notamment en rais
RQdzyS FT2NIS LINRPLRNIA2Y RS (SYLJA LI NIASta ldz aSAy RS

A-UN POIDS TRES VARIBABL

Au sein du secteur privé, le secteur associatif est proportionnellement tres peu présent dans certains domaines comn
la recherche et le développement scientifique (4,9% efésctifs du secteur privét 3,6% de la masse sakdd), ou
SyO2NB RlIya tSa FOUAGAGSE RQKSOSNEHSYSY(d o07TIim:00 LY@
RFEya OSNIFAya as Orile b (94062d€sY éifectifs @t AeBt@ur priddz Sy 02 NB  f Ql
f QF 002 YLIFVASKSSWISNBASYSyYy i RQSyFlyida SG RQFR2f SalOSyia
[ S aSOGSdzNJ LINAR PGS RS f QSyasSa Hyékféfgfctifss@aﬁésﬁﬁomalﬂg éeﬁndﬁespmy
RQdzy L)Sdz Y2Aya RS T1m:>2 @stom f RRQﬁzQK&Emmmesémalmﬁss Rr An
hébergement comporte prés de 75% eéectifs salariésl 8 82 OAF A FT& O6LINBE & RYSY cess F
associations sont proportionnellement moins présentes dans la santé (23% des effectifs salariés) et dans les activi
culturelles (28% desffectifset 16% de la massalariale).

B ¢ QUELQUES REPERES QUANA STRATIFICAYIDES ETABLISSEMENTS

Le tableau suivanmnontre comment se répartissent les établissements associatifs, en fonction des effectifs salarié:
j dzQ A £ &tenO PIYsLIR la moitié (53%) emploient moins de trois personnes, mais 4%, soit end&f) én
comptent entre 50 et 100, et 2%, soit envirod20, plus de 100.

Tableaws ¢ Ventilationdes établissements, des effectifs et de la masse salariale, lsefaitle, en 2018

Moins de 3salaries De3a5 | De6a9 |De 10a 19 De 20 a 49 De 50 a 99 100 et plus| Total

Etablissements 53% 14% 9% 10% 9% 4% 2% 100%
Effectifs salariés 5% 5% 6% 13% 24% 22% 26% 100%
Masse salariale 5% 5% 6% 13% 24% 22% 25% 100%

Source: ACOSERSSAHTaitement R&J.ecture: 53% des établissements associatifs comportent moins de 3 salariés. Les effectifs salariés de
ces établissements représentent 5% du total associatif et 5% de la masse salariale totale associative.

lesétall 3 ASYSyidad RS Y2Aya RS GNRBAAa alflINASaszs ySaidaSySyi
effectifs salariégt une proportion comparable de la masse salariale. Les établissements les plus impdeds,
salariés et plus, représentent einon unquart des effectifs associatiét de la masse salariale totale.

[ Sa t SO0 SdzNA AyusN éésa LJZdzNJ\LE;/[’J 4SS NBLR2NISN t fczsl-’z
GSYGAtLFGA2Y | dz aSAyYy RSl GDPKII&H.dtSSi B ONIRSSIZNG NBOA: OLu]SdZ)\IHQ@Izy
RQSESYLX Sz LJN\I;‘,O)\ézy |de fS aLRNI o6T1cXces20 SG 1 Odz
RS ym:0 RQSGlFrofAaasSySyi RS Y2Aya RSe di dukidl dompoitef desNR S
établissements de plus grande taillen peu pI s de 13% comportent plus de 50 salariés dans le secteur de la santé
Si RIFIya S az20Alf Fya KSoSNAEHSYSyGs SG OSG G SociaNR L2 N

w»

¥ S0 RS GNB& FT2NIS& OFNAFGAZ2Yy&asr asStzy ¢
fort développement économique.
20| a Fance associative en mouvemeh6me édition ¢ Septembre 2018 pages 25 et 26.
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C- UNE REPARTITION AFFENPAR SECTEUREDIVITES

Tableaw ¢ Ventilation des établissements, des effectifs salariés et de la masse salariale, en 2018

{30GSdzNE RQF Ot A @A Etablissements | Effectifs salariés | Effectif salarié| Masse salarialt Sa':ir:fmrzf’ye”
(selon les libellés INSEE) Nombre % Nombre % moyen 06SYy Yg¢ 6F NNBy R/
Enseignement 16 923 10,6% | 217848 | 11,9% 12,9 4572 876 20991
Activités humaines pour la santé 3642 2,3% | 133157 7.2% 36,6 4272 486 32 086
Hébergement médicaocial 9940 6,2% | 361317 | 19,7% 36,4 8 723 667 24 144
Action sociale sans Hébergement 20 472 12,8% | 557 220 | 30,3% 27,2 9 700 997 17 410
dont Aide & domicile 4153 2,6% 174 206 9,5% 41,9 2561 941 14 706
Activités sportives 28 738 18,0% 87 512 4,8% 3,0 1331813 15219
Activités liées a I'emploi 2200 1,4% 53 145 2,9% 24,2 1028 133 19 346
Activités récréatives et de loisirs 2626 1,6% 24 540 1,3% 9,3 355 348 14 480
Activités culturelles 19 552 12,3% 48 580 2,6% 2,5 1153103 2373
Hébergement 1918 1,2% 18 789 1,0% 9,8 450 233 23 962
Restauration 993 0,6% 6419 0,3% 6,5 124 929 19 464
Voyages et activités connexes 877 0,6% 5532 0,3% 6,3 156 002 28 199
Organisations patronales et consulairg 973 0,6% 8 428 0,5% 8,7 336 706 39950
Organisations professionnelles 1311 0,8% 15 432 0,8% 11,8 433 095 28 064
Organisations religieuses 2208 1,4% 10 152 0,6% 4,6 206 972 20 387
Activités des syndicats de salariés 213 0,1% 543 0,0% 2,5 14 951 27 516
Activités des organisations potjties 101 0,1% 376 0,0% 3,7 14 115 37 554
Organisations associatives NCA (1) 38 467 24,1% | 190646 | 10,4% 5,0 4 293 444 22 075
Rechercheléveloppement scientifique, 608 0,4% 5518 0,3% 9,1 206 413 37 406
Agriculture, élevage, chasse péche 918 0,6% 8 280 0,5% 9,0 135 442 16 357
Autres activités du régime général (2)] 5612 3,5% 62 770 3,4% 11,2 1866 925 29742
Autres activités du régime agricole (2 1 080 0,7% 21 095 1,1% 19,5 567 039 26 880
Ensemble associatif 159 370 | 100,0%| 1 837 300/ 100,0% 11,5 39944 690 21 719

Sources ACOSSEIRSSASt MSA. Traitement R&S. Ejablissementassociatifs «on classés ailleuss (2)Etablissementassociatifs regroupés
AOAS YIAad R2yld QI OGAOGAGS SaG NBFSNByOSS RlIya tS&a olasSa Rdz NB3I,
Le secteur sanitaire et soc{@anté, hébergement médiesocial et action sociale sans hébergement) représenté a lu
seulp i RSa STFSOUATaAa alflNASa oL dza RQdzy YAfTtA2Yy RQS
établissementssoit plus de 21% des établissements employeurs.

Le salaire moyen annuel par salarié est trés variadeefois en fonction du degré de spécialisation des salariés, comme
dans le secteur de la san{plus de 32000€ wu de la recherche, et inversemeah fonction du temps de travalil,
O02YYS RIya f QUARSE legactivRéEsréckédives & de loisirddny n € 0 2 dz S dodvaédB L
sportives(15H H N € U @

Au-dela de ce tableau, la répartition deffectifssalariés associatifs peugrier fortement, selon les départements :

les 13 plus ruraux se caractérisent par une plus forte présence du secteur social, ou encore par une proportion de
fois moindredeseffectifsRS f I Odzt G dzNB S RS f Q Sigua &&Irggns Sgtiopdlitainesy a
gue nous avons prises en compte, ces deux secteurs représentent en revanche, une part bien plus importante que
moyenne, selon des caractéristiques de centralité bien réelles.

La proportion ds effectifssalariés appartenant des établissements dits ron classés ailleuns > S & d | dze z
limitée 2106 = O2y iNB LINBEAa RS wmm: 2dzaljdzQt f QlFlyySS HAMHI
fQLb{99d / SOA LISNN¥S(G dzyS LINBa Sy (ilaréalite assotiafive. Cgtts BraportipiN F
GBI NRS G(G2dziSTF2Aa RQdzyS YIYyASNB y2y BEldzasihgarfekefeEnetterBent? y
AYFSNASAINBE RIEya Q! gS& NP ydre, fes LarldesNOBHGSmnefa MosBllg, MR&AE y S =
Calais et les Pyrénédglantiques. Elle est, en revanche, nettement supérieure dans les-AfpEauteProvence, les

Alpesa NAGAYSazX f QLYRNBX tIFINxaX €S =+ldee?t dzaS S RIEya f !

2Lf LI NOIASY(d |dz NBaSlkdz ytadAz2ylf RS fQLb{99 RQKI N)2ydntis8rNds a Sa
nombreux départements qui les prennecorrectement en considération.



D- UNE EVOLUTION COMBREE

! LI NI ANJ RQdzyS S@2fdziAz2zy 3If26FftS RS&a STFSOOGATa alf
AYyaAraiaSNI adzNJ £ S& RATFSNBYyOSa 20aSNBsSSasx asStz2y tSa F
troispPSNA 2 RS & aA 3y ATA Qlunepéddlafask {2000 D, Anefp&iodR idedtdBéSiaire plus tendue
(2011-2014) et une période triennale plus récente 2ei4iMT OV ® | yS RSNYyASNE 0O2f2yyS
2017 et 2018. Pour une coragaison aisée des données de chaque colonne, les résultats des périodes triennales sor
exprimés en évolution moyenne annuelle.

Tableau T EvolutonRS & STFSOGATA &l fl NASa RFya fSa RAS

Secteurs dactivté ermamemasmats | amnomssmats | tmamgonsinay | E10lUion20172018
Enseignement 0,9% 0,4% 1,0% 0,2%
Activités humaines pour la santé 1,1% -0,3% 0,9% 0,2%
Hébergement médicsocial 2,4% 2,1% 0,6% -0,3%
Action sociale sans hébergement 1,0% 0,1% 0,1% 0,5%
Aide a domicile 1,3% -1,7% -1,4% -1,3%
Activités sportives 3,1% 2,3% 2,0% -2,8%
Activités liées a I'emploi -0,8% 1,2% -0,6% -0,4%
Activités récréaties et de loisirs 2,6% 0,8% 2,5% -2,3%
Activités culturelles 1,1% -0,4% -3,9% -8,3%
Hébergement -1,7% -1,8% -1,8% -2,1%
Restauration -3,3% -2,2% -4,1% -2,8%
Voyages et activités connexes -2,4% -3,4% -7,0% -7,3%
Sg;;‘ﬁ;‘;ﬁfévebppemem -0,5% -1,2% -1,6% -1,0%
Ensemble associatif 1,1% 0,6% 0,4% -0,9%

Sources ACOSERSSAF et M@Araitement R&S.ecture: En trois années (2008 n MM 0 X £ QS @2 t dziekles ¢ifedtify sAldr@dde S Y
f QSyaSAaySYSyid Faaz20AlrGAT | SiS Rbisde Lopsredtre 90M4i2RI3 etenfinae0,2%entr@0iden = S
2018 NoteY ! dz O2 dzZNE RQdzy S LIS Mdyenieédnnuéle peStyhyistiel c@riainds Qi@ Bcésdmsdz Anportantes.

[ QSyaS8Yot s Rdz 4500 8dzNJ + & a2 OAdppokt & la trisedipycRrE #eCPR08. SEUR diyfy |
R2YFAySa RQIFIOGAGAGS 2yid FlLAG SEOSLIiAM2Y Q¥ yBBy yidengzgS
ol ils sont directement exposés aux aléas économigqfieS a | OO A A (1 55 af ARSSvA Aty SEAQ RYSLI
de la restauration, des voyages et de la recherche

Au cours de la période 202014t fetrd deShicrise de 2008 QS a Gy S G SYaSnpisisangelanniielled S y
générale est passée de 1,1% a 0,6UsiBurs secteurs orgn effetconnu un ralentissement de leur croissance, méme

si leur évolution restait positiveS & R2 Yl Ay Sa RS ldredtduaiiod, & Soy&)gsietde IR ©cherche
ont continué a reculercomme au cours de la période précédenteoisautres secteurs les ont rejoints : les activités
litesalasanté i 072 0 X f QI ALR%) etla cRtar¥@ 40t S 6

La périock 204-201r LINBASYy (S dzyS S@2tdziAizy Y2eSyyS lyydsSSttS f
tF aFyiss S0 RSa FOGAOAGSAE NBONBIGAOSE SG RS t2XxaAN
le secteur culturel ont eregistré un net recul.

9YGUNB Hamt Sl Hamy I I dzi 2d02Nd R Qd/BNISIOR S WAIS o/t S 218888/ GA
alydsS GANBYy(G €SdzNJ SLIAYy3IES Rdz 2Sdzd L fsocigl,QeSs¢cted Soidial sadhsa
hébergement, le secteur sportif, ainsi que les activités récréatives et de loisirs, pour la premiére fois en recul.

{A €S &aSOGSdz2NJ RS fQFARS t R2YAOAT S deankrie pauk lesNEiASES & 2
culturelles associativeR 2 y i I aAddzr A2y &aQlF 33aNIFS (GNBa ySGdiSyYySy



9y O2YLX SYSyiGz Si O2yOSNYyIyld S y2Yo NI ddRLleSsactedr Hulsport,S Y
RS oyn RIEyada fQSyaSaaySYSyidz RS ocn Rl Y & afd@niciie. 36 plus dzN.
grande part des diminutions appartient au secteur des associatios <lassées ailleuss(prés de B00).

7/ - RESISTANCE ET REXEMIEMENT REGULIES BEMPLOYEURS

I KF1ljdzS | yySSs dzy OSNIil Ay y 2 YnooNdtelsRIDiBparca qRedefiadebita varaticn ldé N
fQFraaz20AlGA2y T 2dz [jdzS fQFOGA2Y LI2dzNJ f I 1ljdzStfS StftS |
dirigeants, soit a la suite de difficultés rencontrées. lls ne disparaissent pasaptant forcément du paysage
associatif, dans la mesure oeul activité peut se prolongeexclusivement au moyen des ressources humaines

bénévoles.

METHODOLOGIE 2 dzNJ O2 YLI NBNJ £ S& Y2dz@SYSyida RS RA&LI NJKOA 230 NS
y2dzaz OGN} @ Aff2ya | dz yASBSlIdz RS f QSYGdNBLINAAS o6{Lw9bo0d
SFFTFSO t dzy o0AlLAa y2y yS3ItAIASIo6tSE RIEya tF YSadaNBE 2«

a2y y dzdeptNigatioR Q A
[ O2YLI NIrAaz2y RSa tAadiSa RQSYLX 2eSdz2NARX:RQdzyS | yysSS
-RQF62NR OSdzE ljdzA 2y (i RRDSYNHzZ & Bzl 10,E& NY 2XKW & dSWE  |ji dzIS

- ensuite, parmi ceux qui ontrésisté», ceux gi sont restés dans la méme strate de salariés, ceux qui ont progressé
ou régresseé (tableaux 5 et,6)

-SYFAYS LI2dzNJ dzyS FyySS R2yySS>T fI NBLINIGAGAZ2Y SydNEF
SYLX 28 SdzNE  f 2 NRA R @tdgyiJe rddgligrdeht (toysieS Mipdiezg legsurgents»), et les
nouveaux employeurs (tableau 8).

A C APPROCHE GENERALE

/'S LINBYASNI NBLIBNBE O2NNB&LRYR FdzE SYLX 28SdzNBE | 842 OA
année domée, cette proportion de disparitions» figure dans le graphigue suivant.

Graphique 6 Taux de disparitiod'une année sur l'autre
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Source ACOSEIRSSAETraitement R&S.ecture: 7,5% des associations employeurs en 2012 ne figurent plus enuarteties, en 2013, dans
les bases de données.

Ce taux de disparition augmente significativement depuis 2@ire 2017 et 2018Ja disparition, parfois
Y2YSyialysSS 02YYS 2y S @S NNGasshdiatizasS f 2IAdf>t RS { RPSY Wi 4.
Ce taux varie trés fortement selon la taille des associati@msmoyenne de 8,9% en 2018, il était de pres de 13%
parmi les employeurs de moins de trois sala(é%2% en 2017kette proportion chutant a moins de 3%, au sein des
associations compaaint entre trois et cing salariés.
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Source ACOSERSSAE Traitement R&SLecture: 10,5% des associationge loisirs, présentes en 20XT#% se retrouvent pas, en qualité
RQS¥eB dzNR X | dz (A Qe prBpBrtioh €st aysghInimunn@bydans® K S 6 S NE&IEocial

/ SNIISa>x O0Sa RAFFSNBEyOSa az2yid Sy O2NNBftlLGA2Yy | @SSO ft
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plus faible. Mais la lecture de ce graphique montre aussi, pour trois secteurs dont la taille des employeurs est ass
faible et comparale, des différences entres loisirs (10,5%), la culture (9,9%) et le sport (8,C#ije fragilité mérite

f QF 2ySRER L2 dz@2ANR Llzof A0a Si RS&a adNHzOGdzZNBa Sy OKI

B ¢ LES EVOLUTIONS AUNSBES ASSOCIATIONS

La coopération entretenue depuis de nombreuses années avec la directiostatesiques, destudeset de la
prévisionRS f QIwh{{{C LISNX¥SG RQFffSNI dzy LISdz LX dza f 2AYy RI y2
OKI yaSySyida RS &a0N}XiSa RQSTFFTFSOGATa alflFNARSAX RQdzyS
au cours de deux années conseéeas, le tableau suivant montre la proportion de ceux qui évoluent vers une strate
supérieure et de ceux qui évoluent vers une strate inférieure.

Tableau8 ¢ Mouvements annuels des employeurs associatifs

A,nr]ées de Ont évo'lué’ vers une strate Propgrtion d'emplquur:s n‘ayent pas| Ont évolué vers une strat Total
référence inférieure OKI y3sS RS auNI supérieure

20122013 5,8% 87,9% 6,3% 100%
20132014 5,4% 87,9% 6,8% 100%
20142015 5,8% 87,9% 6,3% 100%
20152016 6,1% 87,1% 6,8% 100%
20162017 6,7% 86,9% 6,3% 100%
2017-2018 5,8% 89,3% 4,9% 100%

Sources ACOSSIRSSAE Traitement R&S.ecture: Sur 100% des emplayes associatifs présents en 2012 et 208B39%y Q2 y i LJ & OK|
strateR Q S T B&8abds 5 ifiguraient en 2018ans unestrate inférieure &elle de 2012et6,3% figuraient dans une strate supérieure.

'LINBAa dzyS FYyySS HamT LINB20O0dzLd yiS> OF NI OGSNRAR&ASS LI N
vers une strate inférieure (6,7%) et une plus faible préiparde ceux qui ont évolué vers une strate supérieure (6,3%),
fQFryYyYSS uwnmy Sad Y NJj dzS@eésda 9o dimy/aSsodidfiodssonEdbiheyréeSdards iire ménfe
strate.

Cette observation, prolongée strate par strate, montre des résuttatsutiles pour les acteurs du secteur associatif
elle porte sur plus de 13000 «entreprises associatives(SIREN), présentes en 2017 et en 2018.



Tableawd ¢ Mouvements des employeurs associatifs, entre 2017 et 2018

Strates de salariés Ont évoluévers une strate Proportion d'employeurs n‘ayant pas Ont évolué vers une Total
inférieure OKI y3S RS &l NI (| strate supérieure
Moins de 3 salariés - 96,3% 3,7% 100%
3-5 salariés 19,9% 71,8% 8,4% 100%
6-9 salariés 19,1% 70,8% 10,1% 100%
10-19 slariés 11,4% 82,7% 6,0% 100%
20-49 salariés 7,8% 88,9% 3,3% 100%
50-99 salariés 7,0% 89,4% 3,5% 100%
100 salariés et plus 3,5% 96,4% - 100%

Sources ACOSERSSAE Traitement R&SLecture: Sur 100% des emplayes associatifs présents en 2Qidansla stratedes moins de trois
salariés, 96,% se trouvaient présents dans la méme strate, erB2@1 3,6 ont évolué vers une strate supérieure.

Les petits employeurs de nms de trois salariéprésents en 2017, ont atteint ou franchi le seuil de tsailariés, dans
dzy S LINBLRNIA2Y RS o712 Sy wHanmyd / QSad ySGdaSySyid vz

t 2dzNJ £ Sa FdziNBa adGNIGSaz 1 LINBLR2NIA2Y RSa SYLX 2@ Sd:
toujours supérieure a celle des associationardygagné des salariés. Ceci pewdme varier du simple au double,
notamment pour les associations qui ont entre 3 et 5 salariés.

Au-dela du tableau, on constate que les associatjpetites et moyennes ont davantage souffert en 20d@&amment

avec un nabre de salariés a la baisse qui les entraine plus souvent a basculer vers des strates de salariés inférieul
et moins souvent vers des strates supérieu&sﬂ OSOA &aQl 22dziSz L}Rdz2NJ OSa | aaz
élevé en 2018, enquali@ QS Y LI 2 & S dzNBA ¢

CC LBNSEMBLE DES MOUVENWE TROIS EXEMPLES $FEDATIFS

{A RS y2YONBdzaSa | aa20AFGA2ya RAALI NI AaasSyd OKL | dzs
catégories que nous sommes en mesure de différenaieledj dzA 2y 0 SGS SYLX 28 SdzZNA X f ;
d2dza NBaAaSNBS 1jdzQStfS a2Ald LRAGSNASANBE t mopdpr Si OSft

Le tableau suivant présente, ainsi, pour chaque année, la proportion des employeurs associatifgipréRefitdzy’ S |
adzNJ £ QI dzii NB |j dzS rfsstdris», la pdbpSriiod gled emblOykursfrédpparalssant aprés une période
RQIFI6aSyO0Ss S | dzSréstirgeid, eybely XirdedBoyv@aux efploydurs.
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de nombreux employeurs de petite taille, car ces mouvements affectent essentiellement ces associations de moins
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TableaulO: Ventilation des entreprises associatives, présentes en 2018

{ SO SdzNE Résistants Résurgents Nouveauxemployeurs Ensemble
Enseignement 95,5% 0,8% 3,7% 100,0%
Sport 95,5% 1,7% 2,8% 100,0%
Culture 91,5% 2,3% 6,3% 100,0%
Ensemble associatif 94,3% 1,5% 4,2% 100,0%

Source ACOSHRSSAFE Traitement R&SLecture: 9y HAMy X RIFya f QSydeS anp@ursSasdpdatifst priSeyitd SeY o f
NBLI NIAaalASYyd SyiadNB dpIp: RQSYLX @ZsisttkNE RS @§:r RNSXBH 28 S &ME HyiRy >
LINBaSyida |dz O2dzNB RQdzyS LISNA2RS | y (NS NS dWNEY AS NBo F2A arR Glya g 2 X 1A .
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plus forte proportion de nouveaux employeurs. De son c6té, le secteur culturel présentduam-gver» assez
important: la proportion de «ésistants» est assez faible, au profit de résurgents plus nombreux, correspondant a
des associatyf & |j dzZA LISdz@Sy i RA&ALIRASNI RS alftlINARSaAxX Sy 7F2yO0i
RSdzE 2dz GNRAA Fyas LI N SESYLX SX0X Sid Idz LINPFAG RS y
LI a FT2NOSYSyYyid REdzyS |yySS adzNJ f QI dzi NJ

D ¢ DES EVOLUTIONS SENSMENT DIFFERENTE$ TERMES®FFECTIFS
/2YYS y2dza fQlg2ya @dzz tSa Y2dz@SYSyda RS &bt NASa S
LI NY¥A £Sa aa20Al0A2ya I deixskaties dpuieSobndadtes/lii ord été cholsksS &

pour observer leurs mouvements, entre 2017 et 2018, respectivement dans les trois secteurs pris en compte.

Tableau 1X Mouvements annuels des employeurs associatifs

e L Ont évolué vers ung Proportion d'employeurs n'ayant| Ont évolué vers ung
Secteurs d'activite | Strates de sakiés | "y ovo infrieure LI & OKIFy3Is RS strate supérieure Total
. < 3 salariés 94,1% 5,9% 100,0%
Enseignement —
3-5 salariés 13,8% 78,2% 8,0% 100,0%
Sort < 3 sala@s 97,0% 3,0% 100,0%
or
P 3-5 salariés 19,8% 73,5% 6,7% 100,0%
< 3 salariés 97,6% 2,4% 100,0%
Culture —
3-5 salariés 38,5% 55,5% 6,0% 100,0%

Sources ACOSERSSAE Traitement R&SLecture: Sur 100% des employes associatifs présents en 2Qkdans & stratedes moins de trois

&l £ F NASazx L2 dzNI% s@ioyvaiéhipEyesty danys ladnénderstEate, en82@t 5,% ont évolué vers une strate supérieusur
MnsE: RSE& SYLX 28SdzNE RS f QSy & S5 salyidsves 30078,2% el audigni dansRettg miémé dtrateiet M8 S
13,8% disposaient de moins de 3 salariés en 2018, et 8% dépassaient le seuil de 5 salariés en 2018.

t FNYA €Sa LXdza LISGAGa SYLX 28 SdzNAS RA &L &I yre prEpSrtion 2 A Y
plus élevée de ceux qui ont évolué vers une strate supériebf@%, contre 2,4% dans la culture.

t F NYA f

SYLJX 28SdzZNA RA&LRAlIYydG RS o t p alflFNARSE Sy
St SPSS

Sa
RIy & :8% Soyitée §,X9AdAIS ¥e Sporil et 6% dans la culture.

Enfin, et surtout, une forte proportion de ces mémes employeurs disposant de 3 a 5 salariés en 2017, se trouve
2018 dans la strate inférieure (moins de 3 salarigspsRS M m: R Yy & t, prosSdy 206dars ye Spos v
38,5% dans la culture.

8 C LE RENOUVELLEMENT BAISARIES
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essentiellement a des remplacements ou a des événements ponctuels]l §t 4SS RQdzyS LaNZOQI2 NI |
aprésde85%en20%89f t S Said OSNISa AYLRNIIFIYydiSzT YirAa SttS Sa
privé, passant de 48%, en 2001, 4 69% en&P1 [ | RATT $ NBy OS 5 GFrAG FAyair RS
f SAISNBYSYy il NBRdzZAGS |dz FAf RSa FyysSSa LJdzA & lj dzQStf € S S

22 Autour de cette moyenne générale de 84%, les différences sont trés importantes, depuis une proportion bien inférieuresectesielu
AL NI ony::0X 2dzaljdzQt fF LINPLRNIA2Y NBO2NRE RS o¢mr: REya tF OdzZ G



Précisions méthodologiques
La suite du développement porte exclusW& y i adzNJ £ Sa O2y (N} Ga RS LX dzda RQdz
mois, nommé<CDD longstlesCDIf QF y I f 84S RS&a RSOfIFINl}GA2ya LINBFfFofS
du nombre et de la qualité des contrats de travail signés, auditrit@estres.

[ LISNA2RS LINRAaS Sy 02l St 10T ARz R dflicayREScimplemantiés H
2y 0 LISN¥YAa RS LINBASY(dSNI O0Sa NBadzZ GFda Sy Y2dw@SYSyi:s
RQdzy § ISGIGNI& dzNJ £ LI NI I dzS NBLINB&SYyidSyid LI NYA SdzE f Sa

A [ EROLUTION DU NOMBBE CONTRATS DE PDMB MOIS
' dz aSAY Rdz aSOGSdzNI | 3a20AFGATFT €S y2 Y200NBvirdR & cadid gui NJ:
premier trimeste 2016, a un peu moins de 1820 au cours du dernier trimestre 2018. On peut constater sur le
AN LKA dzS adzA @1 yi 1jdzQl dz O2dzNA RS €1 YsYS LISNA2RS> f

Graphique8 ¢ EvolutiondunombS RS O2y G N Ga RS LI dzEtrileStidzg016y 2 A & O S
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Source ACOSERSSAMDonNNées corrigées des variations saisonniétates jours ouvrables. TraitemeRt& S.

t 2dzNJ £ S &aSO0SdzNJ LINAGS> S y2Yo mBant®&ugmedayidn Ndufilagrs diR™S LIt
trimestre 2016 et dw®™ trimestre 2018 Lesecteur associatign revanche, alterne entre trimestres de progression
et trimestres de régression, notamment, et de facon assez nette, au cours du dernier trimestre 2018

A compter du dernier trimestre 2017, on observe une évolution comparable, trimestre aprés trimestre, entre le
dSO0SdzNI  aa20AFGATFT 8% fQSyaSyofS Rdz aSOGSdzNJ LINA @

BlesuivisuryiS f 2y 3dzS RdzNBS Y2y iNB [dzS tSa O02daNDSa &S 02dz2)Syidé | dz RSO
période récente.

24 Précisons que les premiéres tendances observées en 2019, semblent confirmer cette alternance de haussesr@stre) et de baisses
(@u2miNAYSaGNBOS GFyd LRdNI €S aSOGSdzNI | aa20AFGATF 1jdzS LIRdzNJ £ QSy a$



B¢ DES CONTRATS A DUREEETERMINEE EN PRESSION

Pour cette pésentationA £ S & G S a & SR/QIACADIFRO® MGmBrblifeTdhirats & durée indéterminée
qui ont été proposés par les associations, au cours des années écoulées.

Graphique & Evolutiondu nombre de CDdroposés par les associations (en milliers)
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Souce: ACOSERSSAETraitement R & S.

/| 2YGNI ANBYSYy (G | dzE | dziNBad NBLIBSNBa& LINBaSydsSa LX dza Kl d
Si FAYIYOASNBE RS wnny® 9y STFSGzZ € Ql Olamhit ldsiieSporisables: NJj
associatifs a larpdence.Pour autant, et peu€tre au regard des besoins, notamment pour le remplacement des
alktFNARSAE GSNXYAYLFYG £SdzNJ @AS | OGABSE tQFYyySS wnmm |

EstOS SyadzaGS f QF OGFFINIIWEYi$WR K $z50 % @2ue les ani@esy@ls & D5
2y YFNJjdzS dzyS G(NBEA ASPsNB RSONHZ Rdz y2YoNB RS 02y
RS fQFYyYSS HamcI | LISN¥AA&ZI ideQdagt®uves,ley 2088 MRiveaedy 2080. 2 dzi

Dans une deuxiéme partid@s lors quédes salariépeuvent étrerecrutésl dz Y2 @ Sy R duBédéormiyiéd NI i
f2y3 2dz dz Y2@8Sy RQdzy / 5L YrédentenSasiderrdes pais aR O2 & al JINIA & NIR
Y2Aa® ! dz NBIFNR Rdz INI LKAl dzS LINBOSRSYyidz Y2y iN}Xyld OS
AQAYGSNBaaSNI £ OSiGGS RSNYASNB LISNA2RS> S OS pRduezy S
suivant.

Graphique 1@ EvolutionRS € I LINP LR NI A2Y RSa /5LX LI NX¥YA fS:
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ClairementJa croissance sur trois années consécuttesiombre des CDI, se confirme dans la propghttiolj dzZQA f a
représentée, parmi les contrats longen 208, 23,5% en moyenne, en 20175,6% en moyenneavec une
accélération au fil des quatre trimestres, et en 2018, 28,3%, mais cette fois plutdt en plateau.
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C- REPARTITION DES COATRPROPOSESZMN.8

Lf Sad NILWISEtS AOA 1jdzS OSGdGS LINBaSWildiA@zxdzMES RS YQAQ
associations ont formulé le souhait de recruter un peu plus de0@®6salariés en contrat a durée déterminée de plus
RQdzy Y2 Aaan2108iin SMPNE2yySa Sy O2yiN}Xd t Rdz2NBS AYyRSGSI
contrats, selon trois critéres complémentairés £ S ISy NBE S f QNIS RSE& LISNER2YY S
aSO00Sdz2NJ RQIF OGUABAGS O2yOSNYySo

Ce premier tableau montre commentes contratsse répartisser¥ £ f I T 2Aa Sy T2y OiUA2)
LISNBE2YyySa O2yO08NYysSSas SG asStz2y ljdS tQ2y 48 ardds RF
Ces données ont trés peu changd.dezA & QFYyYSS HnanmpI 20aSNIBBSS Sy NBFSN

Tableau1z+ Sy G At F GA2y RSa O2ydNl Gazx &8t2y fQN3ISs RIya f

Associations Secteur privé hors associations
Année 2018 CDD longs CDI CDD longs CDI
Moins ¢ 24 ans 22% 16% 37% 24%
2539 ans 38% 45% 36% 46%
40-55 ans 28% 30% 20% 24%
55 ans et plus 12% 9% 7% 6%
Total 100% 100% 100% 100%

Source ACOSHRSSAF. Traitement R&8cture: En 2018, au sein des associations, les moins de 24 ans se sont ¥sgp@p% des contrats
longs et 16% des CDI. Dans le secteur privé hors associations, ces proportions ont été respectivement de 37% et de 24%.

Ce rapprochement, entre le secteur associatif et le secteur privé hors associations, montre au moins deuwsélémer
AYLRNIFYy(Gas Fdz NEB3IFNR RSa LX dza 2SdzySasz RQdzyS LI NIz

Concernant les plus jeunes, la proportion desruéements est plus importantdans le secteur privé, que ce soit au
titre des CDD longs (37% contre 226t)au niveau des CDI (24% contre 16%).

/| 2y OSNYIFyld fSa LXdza RS pp lyaz Si 02YYS y2dza f QI g2
proposent des CDD longs a des quinquagénaires proportionnellement plus nombreux (12% contre #@sttdee

méme pour les CDI (9% contre 6%).

Ce deuxiéme tableau présente la ventilation des contrats proposés, selon le genre, et par comparaison entre le secte
associatif et le secteur privé, hors associations.

Tableau B ¢ Ventilationdescontrats,selon ke genre, dans le secteur associatif et le secteur privé hors associations

Associations Privé hors associations
Année 2018 | Proportion desCDDongs Proportion desCDI | Total| Proportion desCDDlongs Proportion desCDI | Total
Femmes 70% 30% 100% 52% 48% 100%
Hommes 76% 24% 100% 45% 55% 100%
Ensemble 72% 28% 100% 48% 52% 100%,

Source ACOSERSSAF. Traitement R&8cture: En 2018, les femmes se sont vu proposer 30% des contrats en CDI, contre 24% parmi les
hommes, au sein des associations. D&Sly 8 SY o6 f S

en faveur des hommes.

l dz O2dz2NBA RS
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privé, hors associations, avec une plus forte proportion (55%) au profit des hommes.
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D-LESCDIPROPOSESELON LES SECTHMRSTIVITE

Un premier tableaumontre comment se répartissent les contrats a durée indéterminée, en fonction des principaux
aSO0GSdz2NE RQIFIOGAGAGSE S aStz2y fQN3IS RSa LISNaA2yySa |

TableauZc+ SY GAf I GA2Y RSa /5L LINRLRASZwitEeSYy F2y OiA:

Année 2018 Moins de 24 ans De 25 & 39 ans De 40 a4 55 ans 55ans et plus | Total
Enseignement 13% 42% 35% 11% 100%
Activités pour la santé humaine 15% 51% 25% 9% 100%
Hébergement médicsocial 14% 48% 31% 7% 100%
Action sociale sans hébergement 19% 43% 29% 9% 100%
Activités sportives 21% 43% 26% 9% 100%
Activités liées a I'emploi 18% 45% 29% 8% 100%
Activités récréativest de loisirs 28% 46% 19% 7% 100%
Activités culturelles 11% 43% 35% 11% 100%
Ensemble associatif 16% 45% 30% 9% 100%

Souce: ACOSERSSAF. Traitement R&8cture: En 2018, 13% des contrats a durée indéterminée ont été proposés a des moins de 24 ans.
/ SGGS LINRPLRNIAZY aQStSOFAG £ wum: RIEya €S aLBR2NI Si t wHy?: RIya f.

Qutre la lecture verticale, qui montre une proportion plus forte, parmi les moins de 24 ans, concernant le sport et le:
I OGAPAGSAE NBONBIGA®Sas SO LINXYA fSa Lifdza RS pp Fya
horizontale permete caractériser chacun des secteurs présentés.

lAYyaArzr fQSyasSAaaySySyid SiG tF OdzZf G§dzNE 2y i LINRPLIR2AS nc
générale de 39%. Inversement, pour une moyenne de 61% de CDI proposés a des moins de §0&nsfd@ Sy a S
FAa20AF0AFT fF LINPLR2NIAZ2Y aQSts@S t cm: Rlya €S aLkR
et de loisirs.

Tableau ¢+ Sy GAf I GA2Yy RSa /5L LINRLIAaAS&aYX Sy F2yOiAz

Secteurs d'atiité Lecture verticale Lecture horizontale

Femmes Hommes Femmes Hommes Total
Enseignement 9% 11% 65% 35% 100%
Activités pour la santé humaine 9% 5% 80% 20% 100%
Hébergement médicsocial 22% 15% 7% 23% 100%
Action sociale sans hébergement 31% 17% 81% 19% 100%
Activités sportives 4% 11% 42% 58% 100%
Activités liées a I'emploi 2% 4% 53% 47% 100%
Activités récréativest de loisirs 2% 2% 69% 31% 100%
Activités culturelles 3% 12% 39% 61% 100%
Autres activités 19% 22% NS NS NS
Total 100% 100% 69% 31% 100%

Source ACOSSRSSAF. Traitement R&8cture: 9y Hamy X RlIya fQSyaSAaySySyas dx RS&a O2ydN
femmes contre 11% a des hommes (lecture verticale). En lecture horizontale, cela représente 65% deatges clunée indéterminée proposés
a des femmes, pour 35% a des homniéSpour non significatif dans les autres activités.

En lecture verticale, on note la proportion de 62% de contrats a durée indéterminée proposés a des femmes, dans |
troissecteursi YA UGl ANBE S a20AFf dotm: LRdNIfSa K2YYSaoo / Q
RS& /5L a2ASyl LINRBLRASA Lt RS&SedeS svastii®s sportiyed et téQX&tiasS \
présentent une situation inverse, guofit des hommes.

%5 ya f @68ussc@urprivé, hors associations, cette proportion est inved@86 des CDI proposés a des femat&B%proposésa des
hommes.



[ S RSNYASNI (GFo6fSFdz RS OSGGS aSNAS LINBaSyidSs LJ}dzNJ OK
de contrats longs, en fonction du genre.

Tableau 16 Proportion des CDD longs et des CDI proposés a des ferarges, 2y f S& a4 SO0 S dzNE

Secteurs d'activité Proportion des CDD longs proposés a des femm| Proportion des CDI proposés a des femny
Enseignement 59% 65%
Activités pour la santé humaine 81% 80%
Hébergement médicsocial 7% 77%
Action sociale sahébergement 68% 81%
Activités sportives 39% 42%
Activités liées a I'emploi 64% 53%
Activités récréatives 66% 69%
Activités culturelles 54% 39%
Ensemble associatif 62% 70%

Source ACOSHRSSAF. Traitement R&8cture: En 2018, dansun méme sedeNJ RQIF QG A BAGSSE f QSyaSa3aySySyi
vu proposer 59% des CDD longs, et 65% des CDI.

[ NBLINIAGAZ2Y RS& RAFFSNByida O2yidNIriGa f2y3a LINRLR:
souvent bénéficiaires de CDI ¢aDque de CDD longs (62%). Mais ce constat est inversé dans le domaine des activite
fASSa t fQSYLX 2A SO &adzaNIi2dzi RIFEya €S aSO0SdzNJ Odz i dzNB

9- UN ENSEMBLE NON LUTRAQUI INTEGRE HE®NDATIONS

[ S adzZA @A RS f QSYLX 2A Rlelyides forflatian§ corifi@nezidoorositd 2s€ex maiiqhée enfel

ces deux catégories juridiques. En effet, quelques associations se transforment en fondations au fil des années, ce
LJISdzii dzy LISdz GNRdzof SNJ £ I € SOG dzNBréep&ri le§peinicrezieAnajprae palibia L.
les secondes, sansquecal@ A G AAIYAFAOFGAF LIRdzNJ dzy SyaSyoftS yz2y f

En effet, les statuts respectifs des associations et des fondations, mais également leurs modes denéanetion
az2yid GNBA LINRPOKSad 5dz NBaiuSz 02y y2YONB RQI OdSdzNBE
RQSUIl 6f AaasS Y ScpnindgisEentjsddimyart e géréralfa &ar raison sociale. Ceci est particulierement vrai
dans le domaine sanitaire et social qui réunit 67% des fondations et 80% de leurs effectifs $alaeésssimilitudes
avec les associations, le principe de fiodzONJ G A GAGS ljdzA LINBAARS | dzE RSdzE ¥F2

- A 4 4 oA

de fondations justifientj dzQ2y f SdzNJ I OO0O2 NRS dzyS LX I OS RlIya OSGdS LI

Comme le montre I¢ableau, le nombre de leurs établissements employeurs augmente régulierement, approchant
désormais la barre des800 en 2018. Ce sont souvent des établissements importants, le mrombyen de salariés
dépassant la cinquantaine.

Tableau 1% Présentation des fondatiori¥

Années de référence Etablissements Salariés Nombre moyen de salariés par établissement

2011 1335 73 536 55

2012 1401 76 589 55

2013 1460 78 823 54

2014 1544 83 497 54

2015 1593 87 547 55

2016 1616 87 979 54

2017 1670 90126 54

2018 1774 92 200 52
SOun'cesAQOSSRSSAEMSA-¢NJ-AAUs\(éyu ,WQOKSN@KQQ 5 {2fARFNAGSEA® om0O [ Sa C}KA}
doiventdorO s (i NB fdza Sy GSylyd 02YLIIS RS f1 YIENBHS RQOQSNNBANI AYKSNBY ¢

271 QSat fF NIAaA2zYy LRdNI fFjdzStfS y2a (NI} @ldZE YSysSa RIRGNIGS ReSvak Ad
et organismes privés non lucratifs sanitaires et sociaux) dans le cadre du Centre de ressources DLA social médicogécipbresasur
f OSyasSyotS Rdz aSO0SdzNJ y2y fdzONI GAFSE O2YLINBylyid tSa aa20Al GA2y .



Entre 2011 et 2018, le nombre total de fondations employeurs a progressé de 33%, soit une hausse de prés de ¢
établissements. Le nombre de salariés a quant a lui augmenté&&te dont 2,3% entre 2017 et 2018. On note
SAFtSYSyild dzyS Yl aasS alfFNAIFIES RS f Q2NRNBE RS HXIT1T YAf
de plus de 4%, en une année.

l'dz oAf LYY Sy wHnmyXI f QSYLIX 2 kiondaNdesFndagiohs/ redrédedtdlplus d6F 000 | dz 2
employeurs, envirod 930000 salariés, soif.0%du total des salariés du secteur privé, et une masse salariale de prés
deno YAffAlFNRA RQSdzZNPao®

/'S y2dzStdz 0Af Y | yydzsSt etSompl€éSpdarlin shiki corjbnyturel tiingstyipr ded 2 O A
publicatt ya t f QS OKSf dt@ar «ReS assemtiels ddJp Fid assbéiatiyeour chacun des départements,

I SO S &a2dziASy RS f EduddtolNgdmdiaive® yR R St If | + WS diy B & BI@&ionRSD |
nationale.



Chapitre V ¢ Le moral des responsables associatifs

Méthodologie
'yS Gl 3dS yIaA2YyEES RQSYldsds RS O2ye2yOidNB | LIS NY.
surla facon dont leurs associations ont vé&ud LINB YA SN& Y 2 Jetsur R $acoh @ht yisye/Bagentilan
rentrSS | 442 OAl (A @S, Ld® Guedtidhs simit fo¥egsSexantemenp dans les mémes termes que pour les
@l 3dzSa LINB OS Riffloh les traié s8ldn les 0EmEsKrégles de pondération, pour traduire de la méme

YEYASNE f1 NBEfAGS RS fQ3yasdyofs Rdz a50GSdNI F 2420l

/' SGGS @F3dzS yridA2yr ST NBLNBaSyidl GAGS RS95 respoishlieS Y o |
R QI @tiods@ntre le 9 avril et le 2§uin 2019 Les résultats ont été traités selon la méthode des quotas, appliquée

| dzE @I NAlof S& RS &aS00GSdzNB RQIFIOGAGAGS 6alyidsSs &20Al
activitég, de tailleRS  QF a2 O0AF GA 2y X | LILINB OA S S00Gedrbs2d¢ 105 FWO0 edrdzsk 3 S
de 50 a 7900 euros, de 75 a 150 euros, de 150 a 5@WO euros, plus de 50W00 euro3 et le nombre de salarié

(sans salarié, 1 ou 2 salariés, 3 a ars&d, 6 a 9 salariés, 10 a 19 salariés, 20 a 49 salariés, 50 salarié} et plus

1 ¢ LE BAROMETRE ANNUEL

Sur une période dauit années consécutive, sensiblementa la méme périodeau printempscette enquéte permet

f 1 02y a il baramétre duymorir@airyiment le moral des responsables associatifs a évolué, & partir de ces
trois criteres portant surd situationf A y I Y OA 8§ NB>X &dzNJ OSt S Rdz 60SyS@2fl a S
graphigue suivant présente la proportion annuelle desponsables qui jugent respectivement ces trois situations
bonnes ou trés bonnes

Graphique 1% La situation des associatiorest jugé bonne ou trés bonnay cours des mois éates
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Source Enquétes nationales réalisées par Recherches & Stgldgcture: En 202, 40%des responsables associatifs gagnt bonne ou
GNB&A o02yyS I aibddad A2y RS tSdzNJ Faaz20Al A2y > |édn dNEB aliRga de lad Sy ¢
situation financiére et de 68%, pourfedzA O2y OSNY S I &AGdzZ GA2Yy 3ISYSNIES ol OliAazyas Y

Ce graphique, établi sur une durée significative de huit années, permet trois constats essentiels

- La proportion de satisfactions la plus faible concerne la ressource humaine bénévole, et@andmfastante
au fil des années.

- Une symétrie se dessine clairement, entre la situation relative au bénévolat et celle qui concerne les finances
comme si un nouvel élan pour cette derniére, se tradtisgstématiquement par un retrait de la premiére.
Etinversement, un effort concernant le bénévaldrsque les finances viennent a manquémn note aussi
jdzS tS NRGKYS ®RSlerEpbssantdie delixlades (20032014 € 20152016), a une année
entre 2017 et 2019.



- La volonté des responsablessociaifs se traduit, chagque annéen 2019 notamment, par une opinion
FIL@2Nro6ftS L cyz O2y OSNYyIyidG tF &AbGdza GA2Yy 3ISYSNI
composantegssentiellegjue sont les finances (58%) et le bénévolat (4496jtae nettement atdessous.

Au bilan de ce printemps 2019, la situation générale est jugée positive par une proportion de dirigedéggeren
augmentationréguliére depuis 2015.

La situation générale selon les différentgeres

Les écarts sont assez faibles, autour de cette moyenne générale pondérée de 68%. On notera toutefois un Iéger décrolesac
Faa20AFiA2ya RS 2SdzySaasS S RQSRdzOF GA2y LJ2LJzZ F ANBZ Si dzy$S

Des résultats plus favorablespaisune nouvelle alerte en filigane

Une analyse approfondie de ce bilan nous alertait pour la premiéreefoR018 : la proportion des responsables en
grande difficulté, avait brutalement chuté de plus de 7% en 2017 (90.000 associations en projection nationale) a moi
de 5% en 201866.000 associations en projection nationale). Personne ne pouvait croire que ces associations e
a2dzZFFNI yOS | @ ASyld ©@S0Odz dzy LISGAG YANI OfS ljdzA tSa | @
LINEOoFofS Said | dzSy §2 ywauNgi: siteSvifon BE00.St f S a

Le méme phénomeéne se produit en 2019, avec une nouvelle réduction de cette proportion de 5%, enregistrée en 20
(65.000 associations en projection nationale), a seulement 3% en 2019 (40.000 associations).irBni2&000
nouvelles associations disparues.

Celasemble biencorresponde, depuis deux ang;omme indiqué au chapitre 1, & une trés forte augmentation
nombre de disparitions chague année, jusgaeétabli a 3M0O0 environ.l serait ainsi passé a wéale 60000, soit
assez proche du nombre de créations annuelNzmus assistons petditre ainsi pour la premiére fois, a unelative
stabilisation du nombre des associations, en France, aveemminéquilibre entre les créations 6t QSy a Syoft S
disparitions?®

La situation financiére

Aprésavoir perdu cing points, en 2018 proportion des responsables satisfaits de la situation financiggagne

guatre points en 201% 58%. Cette légére majorité de responsables satisfaits ne doit pasear,daire oublier les
46%qui sont insatifaits, et surtout les Y qui considérent leur situation kés difficile» (auwdela dugraphiqug, ce

qui représente plus de2b.000 associations en souffrance

La situation financiereedon les différents critéres

Par rapport ace résultat global pondéré de B8de responsables satisfaits, ceux qui dirigenttiesepetite associatiofmoins de 50.000
euros de budget annuedanssalarié)ou une trés grande asciation (plus de 50 salariés)ceux qui agissent dams secteur de la santé
ou des loisirsont audessus de la moyenne. Inversement, dans les associdédadle moyennet aussi dans les associatiaiis secteur
social ou culturel, et surtout po@S lj dzA O2y OSNY S | 2 S defabridas&tisfétion dstd&ttBnazal plis bas.y

La situation au regard du bénévolat

En D18, les difficultés financieres accrusemblaient avoir incitées responsables associatifs a compenser au moyen
de la ressource humaine bénévole, en demandant un peu plus a leurs bénévoles, et/ou en intehdiiant HeJS €
nouvelles recrues. De cetfatomme une sorte de rééquilibrage, la proportion des responsables satisfiaits plan

du bénévolat,avait gagné quatre points, a 49%.f Sald L2 aairoft S |jdzQdzy STF2NI
financiers, notamment avec la recherche de nouvelfesira 2 dzNOSa S t SdzZNJ RAGSNEATAOI
constatée plus haut.
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Comme ureffet de balancier qui se vérifie depuis quelques années, la satisfaction concernant le bénévolat perd cin
pointsen 2019, a 44%&t pres de 1% des dirigeast(au-dela du graphiquegstiment que la situation est tres difficile,

de ce point de vue, remontant significativement par rapport a 2018 [BPodrojection nationale, cela représente plus

de 150000 associations, ainsi en grandiéficulté.

La situation du bénévolate®n les différents criteres

On se situe adlessus d cette proportion moyenne de %e situations jugées satisfaisaniemns les associations comportagrtre 6

et9al f F NASa Si R2yd tS 06dzRISEG | yydzSt RSLI &d4S pnonnn SdzNBWE
contraire, les plus petites associatiqeans salarié et moins de 10.000 eutedudgetannue)) y QlF &+ yid 1jdzS8 1 NB
pour fonctionner, souffrent davantage.QS &G I dzadix €S Ol & LJ2 dzNbut cBrimelled an2éésiplédédetasda
le domaine du sport.

2 C PRONOSTIGST PROJEP®UR LA RENTREBUWIOMNE?

A partir du constat que font les responsables associatifs, les deux questions suivantes concernent leurs pronostics
f SdzNA LINRP2S G a MbardtiednsSeptgmpre 3019 a3 2 OA I G A
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e CONcernant les mois écoulés === Concernant les mois a venir

Source Enquétes nationales réalisées fRecherches & Solidaritésecture: En 2012, 68% des responsablessociatifgugeaient la situation
de leur association bonneudrés bonne, au regdrdes derniers mois, ilgaient5¢: + £ QSy @A al ASNJ L2 dzNJ £ Sa Y24z

En 2015, il y avait un grand écart entre la proportion des responsables ayant une bonne appréciation de la situatic
de leur association (64%) et celle désgeants optimistes pour la rentrée associativelzA @1 y i S o0 p /E2 0 @
certes réduit, entre 2016 et 2018 (huit points), mais il se creuse a nouveau en 2019 (dix points).

[ £ SO0Gdz2NE RS OS 3ANIYLKAIdzS R2A (ée plS hatitt ANIBE RA & LI NIivM
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ici deux points de plus, en 2018, a 59%, et sensiblement le méme résultat (58%), en 2019xHnsiséans sur les
nw> RS&a NBalLklRyalofSa Ayl dslaliigraphiqielzu leds @b @S¢ dishid treSidiquigisdz
soit plus de 55.008ssociationsen projection nationale

Le pronostic selon les différentriteres
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de taille moyenne (150.000 a 500.000 euros de budget annuel), et aussi dans les secteursude &t dek loisirs. Les plus inquiets sc
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Entre pronostic et réalité

Dés lors que leeesponsables associatifs indiquent, amée N-1X £ S LINRPyYy 208 ¥ OS NHA K fila t @
était tentant de le rapprocher, pour chacune des années concernédsjde NS I f A 1S LISNXedzS f Ql y
du graphigue suivant.

Graphiquel3 ¢ Pronostic en année NL et réalité percue en année N
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B Situation pronostiquée bonne en année N-1 ® Situation jugée bonne en année N

Source Enquétes nationales réalisées par Recherches & Soliddr&éire: Au printemps 2012, 51% des responsables associatifs sont
optimistes poutes mois a venifils estiment que laigiation générale de leur association sera bonm)en fait,ils sont 8% a avoir une opinion
positive au printemps 2013Ce pronostic positif était partagé par 59% des responsables en 2018, et le diagnostic positif est partagé par 689
des répondants, ® 2019.

Fort heureusement, la prudence des réponses liées aux pronostics conduit a des résultats meilleurs, concernant
NBIfAGS LISNbedzS f QI yy S Sle rouzk@ Haybiffédetce 8stiserfsiblemBnd |18 méing énBeN&S 3
deux valeursp2 dzNJ f QI y Yy S-$1% soi@LI20ApyMiza 0 SO LJ2 dzNB8#o sbity poidts). Peun m o
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années 2015 et 2016 sont celles pour lestpsela réalité a le plus fortement dépassé les prévisions. Au cours des
FYyySSa Hnmt Lt Hamp €S LINRPy2adAO0 | SiGS Sy O2yaidlydas

en augmentation réguliére.

Pronostics et projets

Legraphiquesuivant germet de rapprocher la proportion des responsables associatifs présentant un pronostic positif,
et celle de ceux qui envisagent des projets pour leur association. Ceci a paésuttatspondérés, mesurésu moyen
RS 1jdzSad A2y aquekepud Buit années. QA RSy G A

Graphique 14 Le pronosticet les projetsdes responsables associatifs
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B La situation générale de I'association est pronostiquée bonne ou trés bonne

B L'association envisage de nouveaux projets ou une extension de son activité

Source Enquétes nationales réalisées par Recherches & Solidatiggture: Au printemps 2012, 51% des responsables associatifs
pronostiquaient une bona année 2012013 pour leur association et ils étaient 60% a envisager des projets.
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Les projets en 2019

58a f2NR |jdzQAf & a2yl oddnbtatéen A0danued3Eo deR Girigéatts ehvisagent depdfets (-
pour les prochains mois. Cette proportion gsts élevéeR SLJdzA & RSdzE | yySSa Si OSOA
raisons complémentaired R QdzyS LI NI X dzy STFFSOG YSOFYyAldzS T SRAIl dzi
part, et cela ne manquéJ- & R QA Y Ij dzA S (i &dd@ationdBontBeJPlusjedzPlus inditdes a présenter de
nouvelles actions, ne serait que pour conserver les soutiens publics et privés dont pdasent bénéficier

Ceci pose une grave question que naasslimitons ti a soulever les associations, déja tenues de répondre au mieux

b £ QldAYSYGlFiA2y RSa RATFTFAOMZ (Sa NBefled 2ofidaNdg& : e Jaimdd C
2dz22 dzZNBE LJ dza LJ2 dzNJ a dzo & A & (i S NXponfoBs® enltoud g8nred lespcugsantviiBune S
course effrénée pour constituer des dossigrarfois éloignés de leaprojetsassociatifset souvent en pure perte

' dz NB3IIFNR RS 0Sa Lnaa®iaghifue sueodiéstdiligganidraisdhbiatiementen grande
difficulté, Sy @A & Sy (i dzy S NBEURAESimby2ns ndReSsaifedt qié Be @dntip§s>en mesure de

se prononcer, par manque de visibilité.

Les projets selon les différents criteres

A partir de cette moyenne générale pondéfé& c oz X 2y y20GS dzyS L)X dz& 3INF YRS LINHZRS
taille modesteganssalarié ou bieiR A & LJ2 dnloybléR RogE & £ I NASAa0 s RQdzyS LI NI Si | dz
dans les tres grandes sxciations (plus de 50 salariés), la proportion des responsables affichant des projets se situe nettelessus
RS tI Y2eSyySo / QSad ldzaaix tS OlFlaz RIya tSa | aazo0il (madlyat
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graphiquesuivant permet de voir comment ils ont évolué, au coursdiasx derniéres années.

Graphique 15[ $& LINAYOALJ dzE &adz2SG& RQAYIljdzA SidzRS RS
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Les moyens matériels, y compris les loca " 00”0
[F Y2drgriazy S Qi STt 26R ) RANRISHyGa
[b RAYAYdziA2y R SR S5 y i a
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Sourcas: Enquétes nationales réalisées par Recherches & Solidaetésre: Les items sont classés par ordre décroissant en 2019.
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le premier rang des inquiétudes, a égalité avec les ressources humaines bénévoles, en 2018, se trouve au troisié
rang, en 2019, dépassée également par le renouvellement des dirigeants.

Manifestement, les préoccupations des responsabtesont considéablement renforcées, en 2019, sous trois aspects
complémentaires concernant le bénévolda ressource humaine, réuniss@0% des répondants (47% en 2p1lg
renouvellement des dirigeants, préoccupa¥8% des répondants (38% en 2D¥8 la motivationS i f QA Yy @

ai
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nettement audessous, et selon une certaine stabilité.
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Les principales inquiétudeslsn lescritéres
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inquiétudes sont aussi nombreuses, mais aea@ressort particulierement. S R2 Yl Ay S RS f QSY@ANRYY
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la culture, ils sont proportionnellement plus nombreux que la moyenne, a se préoccuper des moyens matériels et des/szldtisr
collectivités territoriales.

Dans deux secteurs, les inquiétudes sont proportionnellement plus nombYeusBsr ya OSt dzAz RS I 2 Sdzy
tF arddza dazy FAYlFIyOASNB S tSa NBtlLiGA2ya | @3S0 f SanskeSauimks
domaines. Dans le sport, comme les autres années, les sujets touchant au bénévolat (recrue@meve/lement et motivation des
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les ressources humaines bénévoles, la motivation des dirigeants, et aussi par la baisse du nombre des adhérents. béessrdsp¢
associations employeurs de taille moyennea @salariés) sont proportionnellement plus noeix a souligner leur quiétudeface a

une situation financiere difficile.
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MACIF

Essentiel pour moi

LE GROUPE MACIF,
LE POUVOI R D6 AGIDELAMSDCIETEUR

Le modéle mutualiste de la Macif est fondé sur le principe de l'intelligence collective : l'individu est au service du collectif
et le collectif au service de l'individu. Sans actionnaires ni capital a rémunérer, le groupe Macif réinvestit ses profits
dans |1 é6int®r°t commun. Aansés ocrets Bbempodbluvoins déagiorci &b s e

essentiel pour eux mais aussi pour une économie plus sociale et solidaire.

LaMacifsbengage concr temeati etududaebl ementtoire&édanstousled ai r
domaines : responsabilit® social e, environnement, di vers

des dispositifs de solidarité mutualiste qui contribuent & faire bouger les lignes.

Avec ces avancées, la Macif donne du sens a son modéle économique qui a vocation a conjuguer solidarité,
responsabilité et humanisme. Ala clé, la volonté de promouvoir une économie sociale, solidaire et citoyenne, conduite

au plus prés des réalités terrain.

De ce principe, la Macif tire sa ligne de conduite : «| e pouvoir dodéaghkr sur | 6essenti el

Le pouvoir dbéagir “ titre i nddlienisthpasdibjlité @erchoidindesngaranties étdese s
services adaptés pour protéger ce qui leur est essentiel : leur vie, leurs proches, leurs biens. Et | e pouvo

coll ectivement, au b®n®f i ce de | 6int ®r °t commun et ddébune

Entrepri se ddaoyenseuwet engagée, ladviacif construit depuis prés de 60 ans cette relation de confiance

durable fond®e sur | 6®coute, | 6expertise et | a qualit® d

Pour permettre a tous de faire vivre la solidarité dans les territoires, le groupe Macifs 6 sHtas 8w ir ®seau dobe
Recherches & Solidarités, acteur reconnu et apprécié dans le secteur pour lancer en mai 2017, Diffuz, une plateforme
solidaire 100 % gratuite. Sa vocation ? Donner auxcit oyens fran-ai s | e pde solidaritéren leud a g i
proposant une nouvelle forme de bénévolat plus flexible, autour de microdéfis & relever partout en France. Diffuz est
une réponse concréte aux attentes des 40 % de Fr an - ai s ( u iagir.ocSoutenue pav sixegrartlés structures
fran-aises solidai r elsSafusacial deRRarsst e Secoursupopllaire francais, Unis-Cité, France

Nature Environnement, et Unicef France), cette initiative permet la rencontre entre les citoyens et les associations.

www.madcif.fr o twitter.com /GroupeMacif | YouR[mif youtube.com fMacifgroupe | n facebook.com [ |[EssentielparMacf
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ANNEXES

au Journal officiel des associations nouvelles

Culture Culture, pratique d'activités artistiques, culturelles

Sports Sports et activités de plemr ; chasse, péche

Loisirs Clubs de loisirs, relations, action socioculturelle

Social Interventions sociales ; associations caritatives, humanitaires, aide au développe
développement du bénévolat ; services familiaux, services aux personnes agées

Santé Santé, services et établissements médsoziaux

Enseignement

Education, formation

Economie

Représentation, promotion et défense d'intéréts économiques ; conduite d'acti
SO2y2YAljdzSa T ARS t f QSYLX 2 A X itdR &@nbrhiquées

Amicales Entraide

Amicales, groupements affinitaires, groupements d'entraide (hors défense de ¢
fondamentaux)

Environnement

Environnement, cadre de vie

Autres

Information, communication ; activités politiques ; défense des drédisdamentaux,
activités civigues ; activités religieuses, spirituelles ou philosophiques ; recherche ; ¢
anciens combattants ; tourisme ; justice ; clubs, cercles de réflexion ; logement ; s¢
protection civile ; préservation du patrimoine ; dig.
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AVERTISSEMENT

[ QAYViUNRRdAzOGAZ2Y RSLJzA & YIFINR Hnanmp RS €I 5SOf NI GAZ2Y
bordereau récapitulatif de cotisations, modifie les informations deatives nécessaires au calcul des indicateurs
aldlGdAradAaljdzSa LINBaSyidisa RIya OSGGS LWzt AOFGAZ2YD [ Y
de la chaine de traitement statistique des effectifs salariés associée, peuvent coadigserévisions annuelles plus
importantes au cours de cette phase de montée en charge.

Par ailleurs, des changements méthodologiques sont intervenus depuis le ler trimestre 2017, notamment dans
OF RNB RQdzyS KINX2YAal (A2 yDARES dnou@eBeydefigitidi du chadSdd setteut e
source et périmétre des effectifs intérimaires, méthodologie de dessaisonalisation des séries, etc.). Ces changeme
ont conduit & construire une nouvelle série de données pour les années antéri@#@%7.Précisons que cette
nouvelle série a également permis de tenir compte de quelques changements de statut juridique intervenu:
NEOSYYSyid= LI NI SESYLX S 1jdzSt lj dzSa I & a 2 Aséotiatidndaficnaldipbidr I & F
formation professionnelle des adultes devenue établissement public industriel et commergiaous le nom
RQ! 3Sy 0SS yIiAz2ylFtS LRdzN I TFNNiuklezsdfic eNR-F&edack Royry=S
présente publication, ces données doivent do étre rapprochéesvec prudencede celles publiéesuparavant

DEFINITIONS
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é I aaabﬁqﬁlef(glzan))Z\ |Bsyagsociatmizidd drdit io&260), les associations
RSOf I NBSa U { NB LINR & S>a(92RLpet Iy!saassﬁtﬂaﬂor%yﬁtemjédm% (92281) 286 %e\rftéui]sd
RQlF OGAGAGSa I LILJdzA Sy (& dzKNAR) Fevisge2ew 0980T | G dzZNBE RQI QG A @A

1 Uneunit¢tdecompty f QSGlFotA&aasSYSyl
[ Q26 ASNYIFGA2Y LRENUS AOA &adNJ £Sa SilofAraasSySyia ARSy
sont pris en compte que les établissements ayant employé au moins ii%af | dz 02 dzZNE RS f Ql y
SilFrotAaasSySyida R2yd 1 YlFLaasS alrftFNAIES Sad adNROGSY

T vdzQAf &QF3IAAa&S Rdz NBIA YeSeflf@cSysSINERS 2ad2 yRidz LBBAI ARYASA (A=
sontatempdJr NI A St 2dz £ GSYLA O2YLX Siz aStz2y ljdQAta azyil
pour un dans chacun des établissements employeurs, indépendamment de sa durée de travail. Ne sont pas comp
les salariés sans contrat (stagiaires @aemple).

déclaréed pH H N U S
y
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Leseffectifsdu régime général sont comptés en fonction des salariés présents en fin de trimestre, et le bilan annue
est effectué en calculant la moyenne mobile de deux trimestres consécutifs, en faisant la moyenne de ces quat
moyennes mobes. Leseffectifs Rdz NBIAYS | ANRO2tS az2yid O2YLIiSa (2dz
rémunérations, et le bilan est effectué également par moyenne mobile de deux trimestres consécutifs.

La définition du champ dsecteur privécorrespond a celle renue dans le cadre du partenariat ACISSEEDARES,
depuisla diffusion des chiffres dif" trim. 2017. Il exclut les établissemends catégorie juridiquél (administration

RS £QoilFduvzE tvH 602ttt SOGAGAGS G StMNKsERINAssotiafian syRdizale), 3322 S |
(association fonciere urbaine), 7323 (association fonciére de remembrement) et 7381 (organisme consulage), et
caisses nationales de Sécurité socidllexclut également lestablissements de la Caisse diEpdts et consignation.
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en nature. Les indéy A 41 Sa RS NHzZLJidzNBE yS az2yid AyOfdzaSa RIya Q
FGGSAYRNB RSdE F2Aa £6 LXIFF2yR FyydsSt RS {SOdNRGS a
des apprentis et les assiettes de salariéy’ T A OA L yi RQSE2y SNl GA2yad 9fttS a
Sociale Généralisée » (CSG), plus large, qui comprend en outre, des éléments de rémunération non soumis .
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Annexe3: Questions du barometre annuel (20608018)

| ¢ Comment se sont passeés les derniers mois ?

Question 1¢ Depuis le début 2018, comment jugemusla situation générale de votre association (actions, missions,
projets) ? Une seule ngonse

a) Trés bonne

b) Bonne

c) Difficile

d) Tres difficile

Question 2¢ Depuis le début 2018, comment jugemusla situation financiere de votre associationUne seule réponse
a) Trés bonne
b) Bonne
c) Difficile
d) Tres difficile

Question 3¢ Depuis le début 2018, commentigezvousla situation de votre association, concernant le bénévolat (hombre,
disponibilité, savoirF I A IRBnE seule réponse

a) Tres bonne

b) Bonne

c) Difficile

d) Tres difficile

llcCommentvoye®d2 dza f Sa LINBOKIAya Y2A®: yzﬁI-YYS)fﬂl L

Quegion 4¢ Comment voye&@2 dza | aAlddzZ GA2y RS @20NB ada20AF GA2%Uné !l O
seule réponse

a) Tres bonne

b) Bonne

c) Difficile

d) Tres difficile

Question 5¢ Envisagex/ous de nouveaux projetg ou une extensiorde vos activités actuelles LINBE & Unexs8ufe $épdiise
a) Oui, certainement
b) Oui, peutétre
c) Probablement pas
d) Non
e) Au contraire, vous envisagez une réduction de vos activités au cours des prochains mois
) +2dza yQlF @ST LIk a aasSl RQSfSYSyida LJ3dz2NJ NBLR2YRNS

Question 6¢{ A @2dzda | ST RS& &dz2Sia RQRrypudzingditazRidd led BozHpidsSio® @2
Plusieurs réponses possibles
a) La situation financiére
b) Les moyens matériels, y compris les locaux
c) Les ressources humaines bénévoles dfspod f S & LJ2 dzNJ f
d [ Y20AQ0FGA2y SiG tQiy@gSaitraasSy
e) Le renouvellement des dirigeants bénévoles
) [ RAYAYydziA2y Rdz Yy2YONB RQIFIRKSNByY(a
g) Les relations avec les collectivités territoriales
h) Lesrelatod F @SSO tSa aSNWAOSa RS ftQodl
) [ QS@2ftdziAz2y RSa LIRfAGAIdzS& LIz f Alj dzS &
i) Lesrelations avec vos partenaires privés, dont les entreprises
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